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グリーン・レポート

海外展開で
市場を広げる！

国内印刷市場が縮小する中、日本の印刷業界の高い技術力や生産管理力を生かし、海外の
印刷市場に挑戦する印刷会社が出てきています。今号では、海外展開のメリットや今後の
自社での挑戦を考える際のヒントとなる事例をご紹介。「ローカルメニュー」と「日本の味」
の絶妙なバランスで、中国や欧州・アメリカでも出店を広げる熊本のラーメン店と、倒産の
危機に瀕し、多彩なお客さまへ果敢に営業活動をする中で、世界的なハイブランドから評価
を受け、国内でも大人気となった「世界一薄い生地」を生むメーカーの挑戦に迫ります。
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面
へ

 

重
光
産
業
株
式
会
社

熱
意
あ
る
現
地
パ
ー
ト
ナ
ー
と

熊
本
ラ
ー
メ
ン
を
世
界
へ
。

最
初
の
海
外
進
出
の
失
敗
を
ヒ
ン
ト
に
、

「
変
え
る
も
の
・
変
え
な
い
も
の
」を
明
確
化

　
熊
本
市
の
重
光
産
業
株
式
会
社
は
、1
9
6
8
年
に
創
業
、

豚
骨
ベ
ー
ス
の
熊
本
ラ
ー
メ
ン「
味
千
ラ
ー
メ
ン
」の
店
舗
経
営

と
製
造
販
売
な
ど
の
ほ
か
、約
100
店
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
店
を
率

い
て
い
ま
す
。1
9
9
6
年
に
中
国
に
進
出
し
、2
0
1
1
年
に

は「
中
国
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
企
業
ト
ッ
プ
50
」に
選
ば
れ
る
人
気

に
。サ
イ
ド
メ
ニ
ュ
ー
な
ど
の
展
開
は
各
国
本
部
に
任
せ
つ
つ
、

ラ
ー
メ
ン
は
自
社
の
味
と
品
質
を
守
る
戦
略
で
、シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
や
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、ア
メ
リ
カ
、イ
タ
リ
ア
な
ど
、海
外
店
舗

を
700
店
近
く
に
ま
で
広
げ
ま
し
た
。

　
実
は
、現
在
の
戦
略
に
は
、最
初
の
海
外
進
出
に
お
け
る
失
敗

の
教
訓
が
生
き
て
い
ま
す
。1
9
9
4
年
、創
業
者
が
台
湾
出
身

だ
っ
た
こ
と
か
ら
台
湾
に
出
店
。し
か
し
、パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
っ
た

現
地
企
業
が
、お
客
さ
ま
か
ら「
少
し
塩
辛
い
」と
意
見
が
あ
る

と
塩
度
だ
け
薄
く
す
る
な
ど
、本
来
は
ス
ー
プ
や
調
味
料
な
ど

全
体
で
バ
ラ
ン
ス
よ
く
調
整
す
べ
き
と
こ
ろ
を
バ
ラ
バ
ラ
に
変

え
て
い
っ
た
た
め
、味
の
バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
、味
千
ラ
ー
メ
ン
と
は

か
け
離
れ
て
し
ま
っ
た
の
だ
そ
う
で
す
。「
結
局
う
ま
く
い
か
ず
に

約
2
年
で
撤
退
し
ま
し
た
。海
外
で
は『
日
本
ら
し
さ
』を
あ
る

程
度
守
り
、個
性
や
珍
し
さ
を
残
さ
な
く
て
は
い
け
な
い
と
分

か
り
ま
し
た
」と
話
す
の
は
、副
社
長
の
重
光
悦
枝
さ
ん
で
す
。

　
そ
の
後
は
、熊
本
県
や
国
な
ど
が
日
本
文
化
を
発
信
す
る
取

り
組
み
に
協
力
し
、百
貨
店
が
香
港
で
開
催
し
た
日
本
の
物
産

展
な
ど
に
参
加
。あ
る
と
き
、そ
れ
が
き
っ
か
け
で
香
港
の
若
い

起
業
家
が「
香
港
で
熊
本
ラ
ー
メ
ン
を
や
り
た
い
」と
訪
ね
て
き

ま
し
た
。「
市
場
の
リ
サ
ー
チ
も
し
っ
か
り
し
て
い
て
、ビ
ジ
ョ
ン
も

明
確
で
し
た
。何
よ
り
、彼
の『
味
千
ラ
ー
メ
ン
の
味
を
、リ
ー
ズ

ナ
ブ
ル
な
価
格
で
香
港
の
地
元
の
人
た
ち
に
楽
し
ん
で
ほ
し
い
』

と
い
う
思
い
に
当
時
の
社
長
が
共
感
し
て
、彼
と
な
ら
出
店
し

よ
う
と
決
断
し
た
ん
で
す
」（
重
光
さ
ん
、以
下
同
）。

　
し
か
し
、香
港
は
店
舗
賃
料
が
高
い
上
、日
本
か
ら
材
料
を

輸
入
す
る
と
ラ
ー
メ
ン
の
価
格
が
目
標
よ
り
高
く
な
る
こ
と
が

判
明
。味
と
品
質
を
守
り
つ
つ
、価
格
を
抑
え
る
方
法
に
悩
ん
で

い
た
と
こ
ろ
、香
港
で
食
品
輸
入
を
し
て
い
る
あ
る
女
性
社
長

が
、日
本
企
業
を
見
学
す
る
ツ
ア
ー
で
同
社
を
訪
れ
、新
た
に
味

千
ラ
ー
メ
ン
を
や
り
た
い
と
申
し
出
た
の
で
す
。3
者
で
話
し
合

い
、そ
の
女
性
が
重
光
産
業
か
ら
設
備
を
導
入
し
て
麺
の
製
造

を
、最
初
の
パ
ー
ト
ナ
ー
が
店
の
運
営
を
、重
光
産
業
が
味
と
品

質
の
管
理
を
す
る
、と
い
う
役
割
分
担
で
、ビ
ジ
ョ
ン
ど
お
り
の

ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

グリーン・レポート
海外展開で市場を広げる！
印刷会社の先進事例レポート「革新の現場」
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中
国
の
ほ
か
、現
在
は
タ
イ
、ア
メ
リ
カ
に
も
重
光
産
業
が
ス
ー

プ
の
工
場
を
建
設
し
て
直
営
。麺
は
各
店
舗
が
同
社
指
定
の
設
備

を
使
い
、自
国
の
小
麦
粉
で
製
造
。主
要
店
舗
に
は
日
本
か
ら
派

遣
さ
れ
た
ス
タ
ッ
フ
が
常
駐
し
、ス
ー
プ
の
塩
分
や
野
菜
の
鮮
度
と

い
っ
た
品
質
を
チ
ェッ
ク
し
て
い
ま
す
。

　

2
人
の
パ
ー
ト
ナ
ー
を
得
て
、味
千
ラ
ー
メ
ン
は
中
国
沿
岸
部

を
中
心
に
次
々
出
店
。そ
の
後
の
ア
ジ
ア
や
ア
メ
リ
カ
へ
の
出
店
で

も
、同
社
は
熱
意
の
あ
る
現
地
の
パ
ー
ト
ナ
ー
が
現
れ
、信
頼
関
係

が
で
き
て
は
じ
め
て
展
開
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

新
拠
点
の
立
ち
上
げ
で
は
、「
毎
回
、日
本
の
店
舗
や
製
造
の
ス

タ
ッ
フ
を
そ
の
ま
ま
派
遣
し
、何
カ
月
も
入
っ
て
も
ら
い
、工
場
・
店

舗
づ
く
り
の
支
援
の
ほ
か
、製
造
・
接
客
に
つ
い
て
の
研
修
を
し
て

い
ま
す
」。教
育
が
日
本
と
同
レ
ベ
ル
の
内
容
な
の
で
、現
地
ス
タ
ッ

フ
や
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
る
お
客
さ
ま
に
好
評
で
、そ
の
分
、他
社
か

ら
の
人
材
の
引
き
抜
き
も
多
い
と
い
い
ま
す
。海
外
で
は
日
本
人

ほ
ど
会
社
へ
の
帰
属
意
識
が
な
く
、一
時
は
半
分
以
上
が
高
い
給

与
条
件
で
他
社
に
移
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
。「
そ
こ
で
、お
皿
洗
い
な

ど
ど
ん
な
職
種
か
ら
で
も
、実
力
を
つ
け
れ
ば
誰
で
も
幹
部
候
補

に
な
れ
る
制
度
に
し
、頑
張
れ
ば
上
に
上
が
れ
る
こ
と
を
示
す
こ

と
で
、定
着
率
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
」。

　

サ
イ
ド
メ
ニ
ュ
ー
や
出
店
・
広
報
戦
略

な
ど
は
、「
そ
の
国
の
こ
と
は
そ
の
国
の
人

が
一
番
分
か
っ
て
い
る
」と
考
え
、パ
ー
ト

ナ
ー
が
主
導
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
る
そ

う
で
す
。「
ち
な
み
に
、こ
ま
め
な
相
談
・
報

告
を
受
け
、ア
ド
バ
イ
ス
も
し
ま
す
が
、各

国
の
食
習
慣
や
文
化
を
理
解
し
、よ
い
メ

ニ
ュ
ー
を
作
る
の
は
大
変
で
す
。中
国
で
も

北
と
南
で
全
く
違
い
ま
す
し
、欧
米
も
オ

リ
ジ
ナ
ル
メ
ニ
ュ
ー
が
満
載
で
す
。一
方
で
、ロ
ー
カ
ラ
イ
ズ
し
す
ぎ

る
と
個
性
が
な
く
な
る
の
で
、バ
ラ
ン
ス
が
難
し
い
で
す
。『
そ
の
国

の
国
民
に
と
っ
て
の
日
本
ら
し
さ
』は
壊
さ
な
い
よ
う
に
気
を
つ
け

て
い
ま
す
ね
」。

　

ま
た
、歩
合
制
の
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
も
と
っ
て
お
ら
ず
、出
た
利
益

は
加
盟
店
の
も
の
に
な
る
仕
組
み
で
す
。「
あ
れ
こ
れ
言
わ
れ
、や
ら

さ
れ
感
が
あ
る
よ
り
も
、自
分
た
ち
の
裁
量
で
進
め
ら
れ
、頑
張
っ

た
分
が
す
べ
て
返
っ
て
く
る
方
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
り
ま
す

よ
ね
。こ
の
こ
と
が
ブ
ラ
ン
ド
の
維
持
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
と
思

い
ま
す
」。

　

重
光
さ
ん
は
、海
外
展
開
で
特
に
大
切
な
の
は
、パ
ー
ト
ナ
ー
と

の
信
頼
関
係
づ
く
り
だ
と
い
い
ま
す
。「
社
長
が
毎
月
の
よ
う
に
各

国
に
行
っ
て
ト
ッ
プ
会
談
を
行
い
、密
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
し
て

い
ま
す
。定
期
的
に
足
を
運
ぶ
の
は
、そ
の
地
の
文
化
や
、情
勢
の

変
化
を
肌
で
感
じ
る
た
め
に
も
重
要
で
す
。最
近
は
お
客
さ
ま
の

好
み
の
変
化
も
激
し
く
て
、メ
ニ
ュ
ー
も
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ
て
い
ま

す
。今
後
も
お
客
さ
ま
の
新
た
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
な
が
ら
、パ
ー
ト

ナ
ー
と
の
よ
い
出
会
い
を
基
に
、味
千
ラ
ー
メ
ン
の
味
を
世
界
に

広
げ
て
い
き
た
い
で
す
」。

　

石
川
県
七
尾
市
の
天
池
合
繊
株
式
会
社
は
、1
9
5
6
年
に

服
飾
用
の
織
物
メ
ー
カ
ー
と
し
て
創
業
し
た
従
業
員
約
40
人
の

会
社
で
す
。中
国
な
ど
の
安
価
な
製
品
に
押
さ
れ
て
国
内
の
生
地

メ
ー
カ
ー
数
が
ピ
ー
ク
時
の
約
2
割
に
減
っ
て
い
た
2
0
0
4
年
、

原
糸
メ
ー
カ
ー
か
ら
、極
細
の
糸
を
使
っ
て
プ
ラ
ズ
マ
デ
ィ
ス
プ
レ

イ
の
電
磁
波
シ
ー
ル
ド
用
に「
世
界
一
薄
い
生
地
」作
り
を
依
頼
さ

れ
ま
す
。細
さ
は
髪
の
毛
の
約
５
分
の
1
、織
る
の
が
非
常
に
困
難

な
7
デ
ニ
ー
ル
と
い
う
ク
モ
の
糸
の
よ
う
な
糸
で
、見
事
同
社
は

生
地
を
織
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

　

し
か
し
、突
如
そ
の
メ
ー
カ
ー
が
倒
産
し
、売
却
さ
れ
た
こ
と

で
、こ
の
市
場
へ
の
販
売
が
不
可
能
に
。同
社
は
そ
の
設
備
投
資
の

負
担
か
ら
、倒
産
の
危
機
に
陥
り
ま
す
。そ
こ
で
社
長
の
天
池
源
受

さ
ん
は
、「
こ
の
世
界
一
薄
い
生
地
を
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
用
に
訴
求
し
よ

う
」と
決
意
。も
う
後
が
な
い
と
い
う
と
き
に
出
た
あ
る
展
示
会
が

き
っ
か
け
で
、そ
の
生
地
が
欧
州
の
世
界
的
な
ハ
イ
ブ
ラ
ン
ド
の

オ
ー
ト
ク
チ
ュ
ー
ル（
1
点
も
の
の
高
級
注
文
服
）に
も
採
用
さ
れ
、

現
在
も
国
内
外
か
ら
高
い
評
価
を
集
め
て
い
ま
す
。

　

始
ま
り
は
、大
手
原
糸
メ
ー
カ
ー
や
産
元
商
社
の
依
頼
ど
お
り

の
生
地
を
作
る
の
が
専
門
の
中
小
生
地
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、従
来

に
な
い
挑
戦
を
行
っ
た
こ
と
で
し
た
。織
り
職
人
た
ち
で
構
成
さ
れ

た
同
社
は
、営
業
経
験
が
皆
無
だ
っ
た
に
も
関
わ
ら
ず
、「
百
貨
店

や
ア
パ
レ
ル
企
業
な
ど
、全
く
接
点
の
な
か
っ
た
会
社
に
売
り
込
ん

で
回
り
ま
し
た
。業
界
を
知
ら
ず
、最
初
は
話
が
全
く
か
み
合
わ

な
か
っ
た
で
す（
笑
）。デ
ザ
イ
ナ
ー
さ
ん
に
お
願
い
し
て
展
示
会
用

に
洋
服
な
ど
の
最
終
製
品
ま
で
作
り
、生
地
・
製
品
・イ
ン
テ
リ
ア

な
ど
、あ
ら
ゆ
る
展
示
会
に
出
ま
し
た
」（
天
池
さ
ん
、以
下
同
）。

　

そ
う
し
た
中
で
2
0
0
6
年
、「
世
界
一
薄
い
生
地
」が

J
E
T
R
O（
日
本
貿
易
振
興
機
構
）の
目
に
と
ま
り
、日
本
企
業

12
社
が
出
展
し
、ミ
ラ
ノ
で
技
術
や
商
品
を
紹
介
す
る
展
示
会
に

招
待
さ
れ
ま
す
。「
来
場
し
た
バ
イ
ヤ
ー
は
2
日
間
で
わ
ず
か
6
社

で
、交
換
し
た
名
刺
は
6
枚
。こ
れ
で
は
イ
タ
リ
ア
ま
で
来
た
経
費

が
ム
ダ
に
な
ら
な
い
か
不
安
で
し
た
」と
言
う
天
池
さ
ん
。し
か

し
、そ
の
す
べ
て
か
ら
生
地
サ
ン
プ
ル
を
求
め
る
連
絡
が
あ
り
、そ

の
中
に
イ
タ
リ
ア
の
世
界
的
な
名
門
ブ
ラ
ン
ド
な
ど
が
含
ま
れ
て

い
た
の
で
す
。

　

後
日
、イ
タ
リ
ア
の
ト
ッ
プ
ブ
ラ
ン
ド
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
で
中
量

オ
ー
ダ
ー
が
決
定
。「
そ
の
後
、そ
こ
の
バ
イ
ヤ
ー
か
ら
次
の
シ
ー
ズ

ン
に
は
、『
同
じ
も
の
は
使
わ
な
い
の
で
、必
ず
新
し
い
提
案
を
し
て

く
だ
さ
い
』と
言
わ
れ
ま
し
た
。そ
こ
で
、『
世
界
一
の
薄
さ
』は
変
え

ず
に
、柄
や
加
工
な
ど
を
少
し
で
も
工
夫
し
て
変
え
た
生
地
を

持
っ
て
行
く
と
、大
変
喜
ば
れ
、そ
こ
か
ら
信
頼
関
係
が
で
き
ま
し

た
。毎
シ
ー
ズ
ン
、新
し
い
サ
ン
プ
ル
を
持
っ
て
現
地
へ
行
き
、提
案

す
る
こ
と
で
量
産
に
も
つ
な
が
り
、現
在
で
は
得
意
先
と
な
っ
て
い

ま
す
。彼
ら
は
他
と
差
別
化
す
べ
く
常
に
新
し
い
も
の
を
求
め
て
い

る
の
で
、下
請
け
の
職
人
を
大
切
に
し
、素
材
の
特
徴
や
技
術
な
ど

あ
ら
ゆ
る
話
を
真
剣
に
聞
い
て
き
ま
す
。価
値
あ
る
技
術
を
皆
で

守
ろ
う
と
す
る
風
土
な
ど
、学
ぶ
こ
と
が
多
い
で
す
」と
天
池
さ
ん

は
言
い
ま
す
。

　

ま
た
、特
に
欧
州
で
営
業
を
す
る
際
、日
本
人
と
い
う
だ
け
で
ア

ポ
イ
ン
ト
に
応
じ
て
く
れ
る
場
合
が
多
い
そ
う
で
す
。「
こ
の
業
界

に
限
ら
ず
、日
本
の
も
の
づ
く
り
へ
の
信
頼
と
期
待
が
大
き
い
の
で

し
ょ
う
。『
日
本
』と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
の
力
を
い
つ
も
感
じ
ま
す
」。

　

一
方
で
、そ
の
後
は
新
し
い
も
の
を
創
り
続
け
る
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー

が
常
に
あ
る
そ
う
で
す
。デ
ザ
イ
ン
担
当
の
新
卒
社
員
も
参
加
さ

せ
、新
作
の
プ
リ
ン
ト
柄
も
開
発
、製
造
も
含
め
た
従
業
員
の
皆
で

最
終
製
品
の
ア
イ
デ
ア
も
出
し
て
い
ま
す
。自
分
た
ち
の
企
画
が

形
に
な
る
た
め
、仕
事
に
向
か
う
従
業
員
の
目
の
色
が
変
わ
っ
て

き
た
そ
う
で
す
。

　

同
社
の「
世
界
一
薄
い
生
地
」は
日
本
名
で
は「
天
女
の
羽
衣
」、

英
語
名
で
は「
S
u
p
e
r 

Org
a
n
z
a
」と
名
付
け
ら
れ
、パ
リ・

コ
レ
ク
シ
ョ
ン
や
ミ
ラ
ノ・コ
レ
ク
シ
ョ
ン
な
ど
に
採
用
、毎
年
、パ

リ・オ
ペ
ラ
座
の
衣
装
に
も
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
の
状
況
を
知
っ

背
水
の
陣
で
出
た
海
外
展
示
会
が
大
き
な
転
機
に

現
地
で
パ
ー
ト
ナ
ー
と
話
し
、街
の
変
化
も
体
感

本
部
へ
の
満
足
度
の
維
持
も
常
に
意
識

「
ブ
ラ
ン
ド
」を
持
っ
て
も
の
づ
く
り
が
変
わ
っ
た

た
国
内
の
大
手
百
貨
店
が
、「
日
本
の
高
い
技
術
を
守
る
」と
い
う

理
念
の
下
、国
内
の
ア
パ
レ
ル
企
業
な
ど
に
採
用
を
呼
び
掛
け
、

「
天
女
の
羽
衣
」の
ブ
ラ
ン
ド
名
を
掲
げ
て
販
売
し
た
こ
と
か
ら
、

消
費
者
へ
の
知
名
度
も
一
気
に
ア
ッ
プ
。1
万
円
以
上
の
ス
カ
ー
フ

か
ら
、伝
統
工
芸
と
コ
ラ
ボ
し
た
10
万
円
以
上
の
高
級
ス
カ
ー
フ

ま
で
、国
内
の
取
引
も
急
増
し
ま
し
た
。「
自
社
ブ
ラ
ン
ド
を
持
つ

こ
と
の
大
切
さ
を
実
感
し
ま
し
た
ね
」。

　

ま
た
天
池
さ
ん
は
、「
市
場
の
今
を
知
る
た
め
、自
社
の
生
地
の

良
さ
を
発
信
す
る
た
め
に
も
、た
だ
も
の
づ
く
り
を
す
る
だ
け
で

は
な
く
、消
費
者
や
小
売
店
な
ど
と
の
信
頼
関
係
づ
く
り
が
大

切
」と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。研
究
を
重
ね
、織
り
の
後
の

染
色
工
程
を
取
り
込
ん
だ
の
を
皮
切
り
に
、お
客
さ
ま
の
声
を
聞

い
て
さ
ら
に
要
望
に
応
え
る
た
め
に
縫
製
、加
工
の
設
備
も
導
入
。

ス
カ
ー
フ
や
ド
レ
ス
な
ど
の
最
終
製
品
作
り
も
手

掛
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。さ
ら
に
、2
0
1
7

年
に
は
試
験
的
に
、ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
や
パ
リ
で
日
本
の
書
店
な
ど
が

営
む
日
本
文
化
の
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
の
中
で
も
製
品
を
販
売
し

て
い
ま
す
。ブ
ラ
ン
ド
へ
の
信
頼
に
応
え
る
べ
く
、従
業
員
た
ち
は
、

「
ど
ん
な
も
の
が
喜
ば
れ
る
の
か
」「
ど
の
チ
ャ
ネ
ル
で
売
れ
ば
響
く

の
か
」な
ど
を
真
剣
に
考
え
、も
の
づ
く
り
を
し
て
い
ま
す
。

　

最
後
に
、天
池
さ
ん
に
と
っ
て
の
海
外
進
出
の
ポ
イ
ン
ト
を
伺
い

ま
し
た
。「
J
E
T
R
O
や
経
済
産
業
省
、県
、自
治
体
な
ど
と
の

相
談
は
心
強
く
、ぜ
ひ
活
用
し
て
ほ
し
い
で
す
。英
語
も
話
せ
な
い

私
で
す
が
、通
訳
も
紹
介
い
た
だ
き
、そ
こ
は
何
と
か
な
り
ま
し

た
。大
切
な
の
は
自
分
の
技
術
の
良
さ
を
伝
え
る
、相
手
の
要
望
に

応
え
よ
う
と
す
る
姿
勢
を
持
っ
て
、お
客
さ
ま
と
信
頼
関
係
を
作

る
こ
と
で
す
。ま
た
特
に
海
外
で
は
、相
手
が
何
に
喜
ぶ
か
は
、こ
ち

ら
も
技
術
を
見
せ
て
い
か
な
い
と
分
か
ら
な
い
な
と
思
い
ま
す
。ま

ず
は
自
分
か
ら
の
発
信
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
」。

 

天
池
合
繊
株
式
会
社

海
外
ブ
ラ
ン
ド
の
評
価
を

足
掛
か
り
に
生
地
も
会
社
も
進
化

海
外
進
出
に
お
い
て
は
、現
地
の
文
化
、風
習
を
尊
重
し
つ

つ
も
、自
社
の
強
み
の
中
で
変
え
て
は
い
け
な
い
も
の
を

明
確
に
し
、守
る
こ
と
が
大
切
。日
本
の
印
刷
会
社
の
強
み

と
し
て
は
、例
え
ば
、印
刷
品
質（
見
当
精
度
・
色
差
な
ど
）

の
管
理
方
法
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。

現
地
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
役
割
分
担
を
明
確
化
し
、自
社
の

負
担
を
軽
減
し
な
が
ら
、ブ
ラ
ン
ド
や
品
質
を
う
ま
く
管

理
す
る
同
社
の
事
例
は
参
考
に
な
る
。切
れ
目
の
な
い
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、現
地
の
状
況
の
変
化
の
把
握
や
、

何
か
起
き
た
際
に
早
め
に
対
策
を
取
る
た
め
に
も
重
要
。

「味千ラーメン」中国店舗
のサイドメニューの一例。
鶏の手羽焼や鰻など、
ラーメンと意外な組み合
わせのものも

熊本市にある本社・工場。
各国のパートナーが集まる会議を定期的に開催

味千ラーメンのローマ空
港店の様子。北京空港や
上海万博などにも出店
し、国際的な認知度を高
めていきました

左が同社代表取締役社
長の重光 克昭さん。香港
のパートナーとともに

お話を伺った代表取締役 副社長の重光 悦枝さん

世界一薄い生地「天女
の羽衣」を使ったスカー
フやストール。柄や加工
が多様な生地の型番は
2,000以上に。この蓄
積が新しい生地の開発
にも大いに役立ってい
るそうです

「天女の羽衣」を舞台
衣装に使ったパリ・オ
ペラ座の公演ポスター

同社は、ハイファッションの世界でも限られ
た会社しか出展できない見本市「プルミエー
ル・ヴィジョン・パリ」に毎年招待されて出展

Autumn 2017 

次
面
へ



　

中
国
の
ほ
か
、現
在
は
タ
イ
、ア
メ
リ
カ
に
も
重
光
産
業
が
ス
ー

プ
の
工
場
を
建
設
し
て
直
営
。麺
は
各
店
舗
が
同
社
指
定
の
設
備

を
使
い
、自
国
の
小
麦
粉
で
製
造
。主
要
店
舗
に
は
日
本
か
ら
派

遣
さ
れ
た
ス
タ
ッ
フ
が
常
駐
し
、ス
ー
プ
の
塩
分
や
野
菜
の
鮮
度
と

い
っ
た
品
質
を
チ
ェッ
ク
し
て
い
ま
す
。

　

2
人
の
パ
ー
ト
ナ
ー
を
得
て
、味
千
ラ
ー
メ
ン
は
中
国
沿
岸
部

を
中
心
に
次
々
出
店
。そ
の
後
の
ア
ジ
ア
や
ア
メ
リ
カ
へ
の
出
店
で

も
、同
社
は
熱
意
の
あ
る
現
地
の
パ
ー
ト
ナ
ー
が
現
れ
、信
頼
関
係

が
で
き
て
は
じ
め
て
展
開
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

新
拠
点
の
立
ち
上
げ
で
は
、「
毎
回
、日
本
の
店
舗
や
製
造
の
ス

タ
ッ
フ
を
そ
の
ま
ま
派
遣
し
、何
カ
月
も
入
っ
て
も
ら
い
、工
場
・
店

舗
づ
く
り
の
支
援
の
ほ
か
、製
造
・
接
客
に
つ
い
て
の
研
修
を
し
て

い
ま
す
」。教
育
が
日
本
と
同
レ
ベ
ル
の
内
容
な
の
で
、現
地
ス
タ
ッ

フ
や
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
る
お
客
さ
ま
に
好
評
で
、そ
の
分
、他
社
か

ら
の
人
材
の
引
き
抜
き
も
多
い
と
い
い
ま
す
。海
外
で
は
日
本
人

ほ
ど
会
社
へ
の
帰
属
意
識
が
な
く
、一
時
は
半
分
以
上
が
高
い
給

与
条
件
で
他
社
に
移
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
。「
そ
こ
で
、お
皿
洗
い
な

ど
ど
ん
な
職
種
か
ら
で
も
、実
力
を
つ
け
れ
ば
誰
で
も
幹
部
候
補

に
な
れ
る
制
度
に
し
、頑
張
れ
ば
上
に
上
が
れ
る
こ
と
を
示
す
こ

と
で
、定
着
率
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
」。

　

サ
イ
ド
メ
ニ
ュ
ー
や
出
店
・
広
報
戦
略

な
ど
は
、「
そ
の
国
の
こ
と
は
そ
の
国
の
人

が
一
番
分
か
っ
て
い
る
」と
考
え
、パ
ー
ト

ナ
ー
が
主
導
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
る
そ

う
で
す
。「
ち
な
み
に
、こ
ま
め
な
相
談
・
報

告
を
受
け
、ア
ド
バ
イ
ス
も
し
ま
す
が
、各

国
の
食
習
慣
や
文
化
を
理
解
し
、よ
い
メ

ニ
ュ
ー
を
作
る
の
は
大
変
で
す
。中
国
で
も

北
と
南
で
全
く
違
い
ま
す
し
、欧
米
も
オ

リ
ジ
ナ
ル
メ
ニ
ュ
ー
が
満
載
で
す
。一
方
で
、ロ
ー
カ
ラ
イ
ズ
し
す
ぎ

る
と
個
性
が
な
く
な
る
の
で
、バ
ラ
ン
ス
が
難
し
い
で
す
。『
そ
の
国

の
国
民
に
と
っ
て
の
日
本
ら
し
さ
』は
壊
さ
な
い
よ
う
に
気
を
つ
け

て
い
ま
す
ね
」。

　

ま
た
、歩
合
制
の
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
も
と
っ
て
お
ら
ず
、出
た
利
益

は
加
盟
店
の
も
の
に
な
る
仕
組
み
で
す
。「
あ
れ
こ
れ
言
わ
れ
、や
ら

さ
れ
感
が
あ
る
よ
り
も
、自
分
た
ち
の
裁
量
で
進
め
ら
れ
、頑
張
っ

た
分
が
す
べ
て
返
っ
て
く
る
方
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
り
ま
す

よ
ね
。こ
の
こ
と
が
ブ
ラ
ン
ド
の
維
持
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
と
思

い
ま
す
」。

　

重
光
さ
ん
は
、海
外
展
開
で
特
に
大
切
な
の
は
、パ
ー
ト
ナ
ー
と

の
信
頼
関
係
づ
く
り
だ
と
い
い
ま
す
。「
社
長
が
毎
月
の
よ
う
に
各

国
に
行
っ
て
ト
ッ
プ
会
談
を
行
い
、密
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
し
て

い
ま
す
。定
期
的
に
足
を
運
ぶ
の
は
、そ
の
地
の
文
化
や
、情
勢
の

変
化
を
肌
で
感
じ
る
た
め
に
も
重
要
で
す
。最
近
は
お
客
さ
ま
の

好
み
の
変
化
も
激
し
く
て
、メ
ニ
ュ
ー
も
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ
て
い
ま

す
。今
後
も
お
客
さ
ま
の
新
た
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
な
が
ら
、パ
ー
ト

ナ
ー
と
の
よ
い
出
会
い
を
基
に
、味
千
ラ
ー
メ
ン
の
味
を
世
界
に

広
げ
て
い
き
た
い
で
す
」。

　

石
川
県
七
尾
市
の
天
池
合
繊
株
式
会
社
は
、1
9
5
6
年
に

服
飾
用
の
織
物
メ
ー
カ
ー
と
し
て
創
業
し
た
従
業
員
約
40
人
の

会
社
で
す
。中
国
な
ど
の
安
価
な
製
品
に
押
さ
れ
て
国
内
の
生
地

メ
ー
カ
ー
数
が
ピ
ー
ク
時
の
約
2
割
に
減
っ
て
い
た
2
0
0
4
年
、

原
糸
メ
ー
カ
ー
か
ら
、極
細
の
糸
を
使
っ
て
プ
ラ
ズ
マ
デ
ィ
ス
プ
レ

イ
の
電
磁
波
シ
ー
ル
ド
用
に「
世
界
一
薄
い
生
地
」作
り
を
依
頼
さ

れ
ま
す
。細
さ
は
髪
の
毛
の
約
５
分
の
1
、織
る
の
が
非
常
に
困
難

な
7
デ
ニ
ー
ル
と
い
う
ク
モ
の
糸
の
よ
う
な
糸
で
、見
事
同
社
は

生
地
を
織
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

　

し
か
し
、突
如
そ
の
メ
ー
カ
ー
が
倒
産
し
、売
却
さ
れ
た
こ
と

で
、こ
の
市
場
へ
の
販
売
が
不
可
能
に
。同
社
は
そ
の
設
備
投
資
の

負
担
か
ら
、倒
産
の
危
機
に
陥
り
ま
す
。そ
こ
で
社
長
の
天
池
源
受

さ
ん
は
、「
こ
の
世
界
一
薄
い
生
地
を
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
用
に
訴
求
し
よ

う
」と
決
意
。も
う
後
が
な
い
と
い
う
と
き
に
出
た
あ
る
展
示
会
が

き
っ
か
け
で
、そ
の
生
地
が
欧
州
の
世
界
的
な
ハ
イ
ブ
ラ
ン
ド
の

オ
ー
ト
ク
チ
ュ
ー
ル（
1
点
も
の
の
高
級
注
文
服
）に
も
採
用
さ
れ
、

現
在
も
国
内
外
か
ら
高
い
評
価
を
集
め
て
い
ま
す
。

　

始
ま
り
は
、大
手
原
糸
メ
ー
カ
ー
や
産
元
商
社
の
依
頼
ど
お
り

の
生
地
を
作
る
の
が
専
門
の
中
小
生
地
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、従
来

に
な
い
挑
戦
を
行
っ
た
こ
と
で
し
た
。織
り
職
人
た
ち
で
構
成
さ
れ

た
同
社
は
、営
業
経
験
が
皆
無
だ
っ
た
に
も
関
わ
ら
ず
、「
百
貨
店

や
ア
パ
レ
ル
企
業
な
ど
、全
く
接
点
の
な
か
っ
た
会
社
に
売
り
込
ん

で
回
り
ま
し
た
。業
界
を
知
ら
ず
、最
初
は
話
が
全
く
か
み
合
わ

な
か
っ
た
で
す（
笑
）。デ
ザ
イ
ナ
ー
さ
ん
に
お
願
い
し
て
展
示
会
用

に
洋
服
な
ど
の
最
終
製
品
ま
で
作
り
、生
地
・
製
品
・イ
ン
テ
リ
ア

な
ど
、あ
ら
ゆ
る
展
示
会
に
出
ま
し
た
」（
天
池
さ
ん
、以
下
同
）。

　

そ
う
し
た
中
で
2
0
0
6
年
、「
世
界
一
薄
い
生
地
」が

J
E
T
R
O（
日
本
貿
易
振
興
機
構
）の
目
に
と
ま
り
、日
本
企
業

12
社
が
出
展
し
、ミ
ラ
ノ
で
技
術
や
商
品
を
紹
介
す
る
展
示
会
に

招
待
さ
れ
ま
す
。「
来
場
し
た
バ
イ
ヤ
ー
は
2
日
間
で
わ
ず
か
6
社

で
、交
換
し
た
名
刺
は
6
枚
。こ
れ
で
は
イ
タ
リ
ア
ま
で
来
た
経
費

が
ム
ダ
に
な
ら
な
い
か
不
安
で
し
た
」と
言
う
天
池
さ
ん
。し
か

し
、そ
の
す
べ
て
か
ら
生
地
サ
ン
プ
ル
を
求
め
る
連
絡
が
あ
り
、そ

の
中
に
イ
タ
リ
ア
の
世
界
的
な
名
門
ブ
ラ
ン
ド
な
ど
が
含
ま
れ
て

い
た
の
で
す
。

　

後
日
、イ
タ
リ
ア
の
ト
ッ
プ
ブ
ラ
ン
ド
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
で
中
量

オ
ー
ダ
ー
が
決
定
。「
そ
の
後
、そ
こ
の
バ
イ
ヤ
ー
か
ら
次
の
シ
ー
ズ

ン
に
は
、『
同
じ
も
の
は
使
わ
な
い
の
で
、必
ず
新
し
い
提
案
を
し
て

く
だ
さ
い
』と
言
わ
れ
ま
し
た
。そ
こ
で
、『
世
界
一
の
薄
さ
』は
変
え

ず
に
、柄
や
加
工
な
ど
を
少
し
で
も
工
夫
し
て
変
え
た
生
地
を

持
っ
て
行
く
と
、大
変
喜
ば
れ
、そ
こ
か
ら
信
頼
関
係
が
で
き
ま
し

た
。毎
シ
ー
ズ
ン
、新
し
い
サ
ン
プ
ル
を
持
っ
て
現
地
へ
行
き
、提
案

す
る
こ
と
で
量
産
に
も
つ
な
が
り
、現
在
で
は
得
意
先
と
な
っ
て
い

ま
す
。彼
ら
は
他
と
差
別
化
す
べ
く
常
に
新
し
い
も
の
を
求
め
て
い

る
の
で
、下
請
け
の
職
人
を
大
切
に
し
、素
材
の
特
徴
や
技
術
な
ど

あ
ら
ゆ
る
話
を
真
剣
に
聞
い
て
き
ま
す
。価
値
あ
る
技
術
を
皆
で

守
ろ
う
と
す
る
風
土
な
ど
、学
ぶ
こ
と
が
多
い
で
す
」と
天
池
さ
ん

は
言
い
ま
す
。

　

ま
た
、特
に
欧
州
で
営
業
を
す
る
際
、日
本
人
と
い
う
だ
け
で
ア

ポ
イ
ン
ト
に
応
じ
て
く
れ
る
場
合
が
多
い
そ
う
で
す
。「
こ
の
業
界

に
限
ら
ず
、日
本
の
も
の
づ
く
り
へ
の
信
頼
と
期
待
が
大
き
い
の
で

し
ょ
う
。『
日
本
』と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
の
力
を
い
つ
も
感
じ
ま
す
」。

　

一
方
で
、そ
の
後
は
新
し
い
も
の
を
創
り
続
け
る
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー

が
常
に
あ
る
そ
う
で
す
。デ
ザ
イ
ン
担
当
の
新
卒
社
員
も
参
加
さ

せ
、新
作
の
プ
リ
ン
ト
柄
も
開
発
、製
造
も
含
め
た
従
業
員
の
皆
で

最
終
製
品
の
ア
イ
デ
ア
も
出
し
て
い
ま
す
。自
分
た
ち
の
企
画
が

形
に
な
る
た
め
、仕
事
に
向
か
う
従
業
員
の
目
の
色
が
変
わ
っ
て

き
た
そ
う
で
す
。

　

同
社
の「
世
界
一
薄
い
生
地
」は
日
本
名
で
は「
天
女
の
羽
衣
」、

英
語
名
で
は「
S
u
p
e
r 

Org
a
n
z
a
」と
名
付
け
ら
れ
、パ
リ・

コ
レ
ク
シ
ョ
ン
や
ミ
ラ
ノ・コ
レ
ク
シ
ョ
ン
な
ど
に
採
用
、毎
年
、パ

リ・オ
ペ
ラ
座
の
衣
装
に
も
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
の
状
況
を
知
っ

た
国
内
の
大
手
百
貨
店
が
、「
日
本
の
高
い
技
術
を
守
る
」と
い
う

理
念
の
下
、国
内
の
ア
パ
レ
ル
企
業
な
ど
に
採
用
を
呼
び
掛
け
、

「
天
女
の
羽
衣
」の
ブ
ラ
ン
ド
名
を
掲
げ
て
販
売
し
た
こ
と
か
ら
、

消
費
者
へ
の
知
名
度
も
一
気
に
ア
ッ
プ
。1
万
円
以
上
の
ス
カ
ー
フ

か
ら
、伝
統
工
芸
と
コ
ラ
ボ
し
た
10
万
円
以
上
の
高
級
ス
カ
ー
フ

ま
で
、国
内
の
取
引
も
急
増
し
ま
し
た
。「
自
社
ブ
ラ
ン
ド
を
持
つ

こ
と
の
大
切
さ
を
実
感
し
ま
し
た
ね
」。

　

ま
た
天
池
さ
ん
は
、「
市
場
の
今
を
知
る
た
め
、自
社
の
生
地
の

良
さ
を
発
信
す
る
た
め
に
も
、た
だ
も
の
づ
く
り
を
す
る
だ
け
で

は
な
く
、消
費
者
や
小
売
店
な
ど
と
の
信
頼
関
係
づ
く
り
が
大

切
」と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。研
究
を
重
ね
、織
り
の
後
の

染
色
工
程
を
取
り
込
ん
だ
の
を
皮
切
り
に
、お
客
さ
ま
の
声
を
聞

い
て
さ
ら
に
要
望
に
応
え
る
た
め
に
縫
製
、加
工
の
設
備
も
導
入
。

ス
カ
ー
フ
や
ド
レ
ス
な
ど
の
最
終
製
品
作
り
も
手

掛
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。さ
ら
に
、2
0
1
7

年
に
は
試
験
的
に
、ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
や
パ
リ
で
日
本
の
書
店
な
ど
が

営
む
日
本
文
化
の
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
の
中
で
も
製
品
を
販
売
し

て
い
ま
す
。ブ
ラ
ン
ド
へ
の
信
頼
に
応
え
る
べ
く
、従
業
員
た
ち
は
、

「
ど
ん
な
も
の
が
喜
ば
れ
る
の
か
」「
ど
の
チ
ャ
ネ
ル
で
売
れ
ば
響
く

の
か
」な
ど
を
真
剣
に
考
え
、も
の
づ
く
り
を
し
て
い
ま
す
。

　

最
後
に
、天
池
さ
ん
に
と
っ
て
の
海
外
進
出
の
ポ
イ
ン
ト
を
伺
い

ま
し
た
。「
J
E
T
R
O
や
経
済
産
業
省
、県
、自
治
体
な
ど
と
の

相
談
は
心
強
く
、ぜ
ひ
活
用
し
て
ほ
し
い
で
す
。英
語
も
話
せ
な
い

私
で
す
が
、通
訳
も
紹
介
い
た
だ
き
、そ
こ
は
何
と
か
な
り
ま
し

た
。大
切
な
の
は
自
分
の
技
術
の
良
さ
を
伝
え
る
、相
手
の
要
望
に

応
え
よ
う
と
す
る
姿
勢
を
持
っ
て
、お
客
さ
ま
と
信
頼
関
係
を
作

る
こ
と
で
す
。ま
た
特
に
海
外
で
は
、相
手
が
何
に
喜
ぶ
か
は
、こ
ち

ら
も
技
術
を
見
せ
て
い
か
な
い
と
分
か
ら
な
い
な
と
思
い
ま
す
。ま

ず
は
自
分
か
ら
の
発
信
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
」。

常
識
に
と
ら
わ
れ
ず
新
た
な
お
客
さ
ま
と
接
点
を
持
つ
こ

と
で
、知
ら
な
か
っ
た
ニ
ー
ズ
に
出
会
う
チ
ャ
ン
ス
が
増

え
る
。海
外
の
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
も
そ
の
一
つ
。自
社
の

製
品
や
技
術
を
発
信
、お
客
さ
ま
の
反
応
を
直
接
見
ら
れ

る
展
示
会
へ
の
継
続
的
な
出
展
は
有
効
。

ブ
ラ
ン
ド
力
の
高
い
ユ
ー
ザ
ー
へ
の
採
用
は
、自
社
の
価

値
を
高
め
、対
応
力
の
向
上
に
つ
な
が
り
や
す
い
。同
社
の

よ
う
に
海
外
か
ら
の
評
価
が
国
内
で
の
評
価
に
つ
な
が
る

こ
と
も
あ
る
。

本社および工場は金沢
から電車で約1時間、田
園が広がるのどかな場
所に。その技術力を
頼って東京や海外から
頻繁に人が訪れます

代表取締役社長の天池 源受さん。「今後は、
国内外の若い人向けに、気軽に買えるアク
セサリーや髪飾りなども開発していきた
い」。今も生地の開発依頼は絶えずあり、海
外ファッションブランドはもちろん、産業用
のハイテク生地なども手掛けています

　2001年に創業した株式会社JAMは、当初はオフセットなどによる商業印刷中心の会
社として、「早く、安く、大量に」を目指していました。しかし、次第に「価格でしか差別化で
きない印刷」の限界を感じるようになった代表取締役社長の山川 正則さんは、「他社に
はないオリジナリティのある印刷はできないものか」と、会社に1台だけあったデジタル
孔版印刷機に目を付けます。ちょうどその頃、クリエイターから「孔版印刷で多色刷りがで
きないか」との打診を受けました。できた作品は多少の版ズレや色ムラはあるものの、ど
こか懐かしい風合いが喜ばれ、口コミで噂が広がります。これがきっかけとなり、2008
年、孔版印刷ブランド「レトロ印刷JAM」がスタートしました。
　レトロ印刷のファンを増やしていくにあたっては、触れると色落ちしやすいなど、オフ
セット印刷にはない特性をいかに理解してもらうかが鍵となりました。「インクの特性や
データの作り方、入稿の仕方まで親切・丁寧にお客さまに教えるよう心掛けています。お
客さまの理解があってのレトロ印刷です」と山川さんは語ります。
　その後も同社は、レトロ印刷の可能性を広げる取り組みに次々と着手。レトロ印刷と厚
盛印刷「バーコ印刷」を組み合わせ、色落ちしない上、ツヤと立体感のある「ツヤプリ」の印
刷サービスを開始しました。レトロ印刷JAMの提案によるインクも誕生させ、インクの数
は当初の12種類から今では32種類になっています。孔版印刷機も9台が稼働中。現在ま
でに約2万人を超えるデザイナーやクリエイターに利用され、大きな支持を得ています。

商業印刷から「レトロ印刷」へ。クリエイターを応援する会社へ

株式会社JAM

2001年、オフセットなどスピード重視の印刷を主体とする印刷会社、株式会社JAMを創業。2002年より、商業印刷のかたわ
ら、クリエイターからの依頼をきっかけに孔版印刷の多色刷りをスタート。2008年、企業をクライアントに大部数を印刷する事
業形態を変え、「クリエイターをもっと応援したい」と、孔版印刷の専門会社に。「レトロ印刷JAM」としてウェブサイトを開設し、
ネット印刷通販を主体に全国展開すると、多くのメディアで紹介されるなど注目を浴びている。ワークショップや展示会でクリ
エイターとの交流を深める一方、オリジナルの紙やインクの開発、1冊1冊手作りする「レトロ製本」やシルクスクリーンなどの新
サービスを次々と展開。2016年には台北にレトロ印刷JAM台湾を設立。

大阪府大阪市北区豊崎6丁目6番23号
http://jam-p.com/

株式会社JAM（大阪市北区）は、「レトロ印刷」と名付けた孔版印刷専門の印刷会社。通常の印刷物
ではタブーの「ズレる、かすれる、色落ちする」を印刷の味わいとしてあえて前面に打ち出し、クリエ
イターの間で評判を呼んでいます。昨年開発したシルクスクリーン印刷キット「SURIMACCA」が
約5,000セットも売れる人気となるなど、印刷の楽しさを幅広い層に発信しています。

印刷会社の先進事例レポート

革新　現場の
株式会社JAM
「クリエイターが絶賛！ 味わいあふれる『レトロ印刷』」

第       回22

　同社が今最も力を注ぐのが、オリジナル製品「SURIMACCA
（スリマッカ）」。パーツをつなぎ合わせて組み立て、自由にサイズ
を変えられるシルクスクリーンの印刷キットです。社員が考案
し、購入型クラウドファンディングで多くの賛同者を得て、ごく短
期間で商品化されました。そのネーミング同様、遊び心のある
キットに全国から注文が舞い込み、1年で約5,000セットを販売
しました。
　同社は社内に店舗を併設し、「SURIMACCA」でTシャツにプ
リントする「シルクスクリーンのワークショップ」を中心に、ブッ
クカバーやノートの制作などさまざまなワークショップを定期
開催。また、レトロ印刷によるクリエイターの作品（紙雑貨、手作
りの雑誌、トートバッグ等）を買い取り、販売するとともに、レト
ロ印刷の作品なら基本無料で展示できるギャラリーも設けてい
ます。「当社はクリエイターさんを応援する会社。こうした表現の
場の提供もその一環です」と、クリエイターに寄り添う山川さん
の姿勢は明快です。
　ものづくりをテーマにした阪神百貨店の催し「ポートランドフェ
ア」や、大手ハンドメイドマーケットからも声が掛かるなど、レトロ
印刷が紹介される機会も急増しています。昨年は、海外進出第1
号店として、要望が最も多かった台湾・台北に出店。今年2月のイ
ベントでは「床が抜けるかと思うほど」入場者が殺到しました。
　レトロ印刷のスタートから10年目の今、今後の展望を聞きまし
た。「関東のクリエイターさんからのお仕事が多くなり、年内には
東京近辺に支店を構える計画です。レトロ印刷やシルク印刷でこんなに遊べるというこ
とを多くの方に知ってもらうことで、もっとものづくりが楽しくなればうれしいですね」。

おうちで遊べるシルクスクリーン印刷キット「SURIMACCA」

ズレやかすれが味わい深いと人気の「レトロ印刷」
（左）。同社が営む大阪市内の店舗には、レトロ印刷に
よる遊び心いっぱいのクリエイターの作品が並ぶ（右）

クリエイターをはじめ、一般の方も多
く参加するワークショップの様子

シル クスクリーン 印 刷 キット
「SURIMACCA」。つなぎ合わせて、フ
レームのサイズを自由に変えられる。
通常は印刷サイズごとにアルミや木
で作られているため、本製品の仕様
はまさに画期的。パーツ単体でも販売

今後は、レトロ印刷に適した新しい紙の発掘、布素材の開発
なども目標です。また、台湾店との連携も強めて、海外のク
リエイターさんを応援できる場をもっと作りたいですね

株式会社JAM　代表取締役社長
山川 正則さん

Autumn 2017

　

日
本
の
印
刷
会
社
は
、製
造
設
備
や
人
材
教
育
が
充
実
し
て
い

る
ほ
か
、海
外
と
比
べ
設
備
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
実
施
度
合
い
が
高

い
、色
調
管
理
や
製
版
技
術
の
品
質
基
準
が
高
い
な
ど
の
特
徴
が

あ
り
ま
す
。ト
ー
タ
ル
で
の
印
刷
品
質
の
高
さ
は
世
界
的
に
定
評

が
あ
り
、現
地
企
業
と
の
差
別
化
が
期
待
で
き
ま
す
。

　

最
近
で
は
、大
手
ば
か
り
で
な
く
地
方
の
中
小
印
刷
会
社
が
海

外
へ
進
出
す
る
例
も
増
え
て
い
ま
す
。

❶
日
系
企
業
の
海
外
進
出
に
追
随

　

日
系
企
業
の
海
外
進
出
に
合
わ
せ
、ア
ジ
ア
の
複
数
拠
点
に
工

場
を
作
っ
た
印
刷
会
社
で
は
、日
系
企
業
の
化
粧
品
パ
ッ
ケ
ー
ジ

や
家
電
製
品
の
説
明
書
、店
頭
広
告
用
の
印
刷
物
を
受
注
し
て
い

ま
す
。現
地
で
は
あ
ま
り
見
ら
れ
な
い
、企
画
・
デ
ザ
イ
ン
か
ら
プ

リ
プ
レ
ス
、印
刷
、製
本
・
後
加
工
、梱
包
、発
送
ま
で
の
一
貫
生
産

体
制
を
構
築
。加
え
て
、最
新
鋭
の
生
産
設
備
を
導
入
し
て
品
質
・

納
期
・
コ
ス
ト
の
競
争
力
を
高
め
、現
地
企
業
と
差
別
化
し
て
い

ま
す
。

　

ま
た
、当
初
は
日
系
企
業
か
ら
の
受
注
を
中
心
と
し
て
い
た
印

刷
会
社
が
、現
地
人
材
の
採
用
を
強
化
し
、現
地
企
業
の
印
刷
物

の
受
注
に
成
功
し
て
い
る
例
も
出
て
き
て
い
ま
す
。

❷
独
自
の
大
量
ロ
ッ
ト
対
応
体
制
で
国
内
生
産
し
、海
外
へ
納
品

　

カ
タ
ロ
グ
や
出
版
物
は
オ
フ
セ
ッ
ト
で
印
刷
さ
れ
る
こ
と
が

多
い
中
、あ
る
印
刷
会
社
で
は
、あ
え
て
グ
ラ
ビ
ア
印
刷
を
用
い
、

こ
れ
ら
の
大
量
ロ
ッ
ト
印
刷
に
対
応
し
て
い
ま
す
。こ
の
点
が
色

に
こ
だ
わ
る
欧
州
の
大
手
家
具
メ
ー
カ
ー
に
評
価
さ
れ
、カ
タ
ロ

グ
印
刷
を
受
注
。日
本
国
内
で
生
産
し
、こ
の
メ
ー
カ
ー
の
ア
ジ

ア
太
平
洋
地
域
の
各
拠
点
に
輸
出
し
て
い
ま
す
。

●
企
業
の
海
外
展
開
を
支
援
す
る
公
的
機
関

　

主
に
J
E
T
R
O（
日
本
貿
易
振
興
機
構
）や
中
小
企
業
庁
、商

工
会
議
所
が
助
け
と
な
り
ま
す
。J
E
T
R
O
は
海
外
展
示
会
・

商
談
会
へ
の
出
展
の
支
援（
J
E
T
R
O
ブ
ー
ス
へ
の
出
展
）の

ほ
か
、海
外
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
に
よ
る
無
料
の
輸
出
支
援
相
談

な
ど
を
実
施
。中
小
企
業
庁
は
、世
界
に
通
用
す
る
ブ
ラ
ン
ド
力

の
確
立
を
目
指
す
企
業
の
取
り
組
み
に
対
し
、経
費
の
一
部
を
補

助
金
と
し
て
支
援
す
る「
J
A
P
A
N
ブ
ラ
ン
ド
育
成
支
援
事

業
」を
進
め
て
い
ま
す
。

　

自
社
の
技
術
が
ど
ん
な
お
客
さ
ま
に
喜
ば
れ
る
か
は
、自
社
だ

け
で
は
分
か
ら
な
い
場
合
も
多
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。自
社
の
技

術
が
海
外
で
活
用
で
き
な
い
か
、少
し
で
も
イ
メ
ー
ジ
し
て
お

き
、あ
る
程
度
ま
と
ま
っ
た
ら
、J
E
T
R
O
や
商
工
会
議
所
な

ど
の
無
料
相
談
を
活
用
す
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。海
外
か
ら

の
来
訪
者
が
期
待
で
き
る
国
内
展
示
会
に
出
展
し
、手
応
え
が
あ

れ
ば
J
E
T
R
O
等
に
協
力
を
仰
ぎ
つ
つ
、海
外
展
示
会
へ
の
出

展
を
試
し
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

日
本
の
印
刷
会
社
に
よ
る
海
外
展
開
の
ポ
イ
ン
ト
と
は



「ジビエ」という言葉を聞いたことはありますか？　野生動物の肉のことだと知っている人は多いと思いますが、どのぐ
らい獲れて、どのように味わうものなのでしょうか。ジビエ料理を楽しめるレストランも増えてきました。今回は、2010
年頃からブームといわれるジビエについて、楽しみ方やビジネスの動向などをひも解いていきます。

「ジビエ」を
おいしくいただきましょう

暮らしや仕事の楽しみを深める
さまざまな情報をお届けします。

ジしてみてください。ジビエの楽しみは味わいとともに、自
然をイメージすることにもあるからです。
　国産ジビエになる動物は、日本産の木の実や草木、昆虫な
どを食べています（一部、海外由来の飼料を盗み食いしてし
まう野生動物もいますが）。「純粋に日本の自然の中で育ま
れた動物の肉」といえるでしょう。
　ジビエの肉質は自然環境に左右され、例えば、イノシシの
好物で、肉をおいしくするとされるドングリが豊作の年は、
イノシシ肉が美味とされています。しかし、あまりドングリが
好きではないイノシシもいます。そのイノシシはドングリが
豊作な年でも、ドングリ好きなイノシシと肉の味が異なりま
す。「このイノシシはきっとドングリ好きだね」なんて、テーブ
ルを囲んで一頭一頭のストーリーと味わいを楽しむのも一
興です。

　日本におけるジビエの産地として、鹿では北海道が有数です。鹿は
沖縄以外の日本全域に生息しており、すべてが「ニホンジカ」の種類
になりますが、北海道のエゾシカは他県の鹿に比べて体が倍ぐらい
になるため、獲れる肉の量も倍になります。
　イノシシの産地では、兵庫県や岐阜県、静岡県などが有名です。イノ
シシは北海道・青森県以外の日本全域に生息し、鹿と同様、全域で一
つの種類です。
　約20年前から「有害鳥獣駆除」が始まりました。野生動物が増えす
ぎると、農作物が荒らされ、森林にも影響が出てくるため、増えすぎた
野生動物を捕獲するという国の政策によるものです。これにより、野
生動物の捕獲量が増えましたが、約9割弱が食べられることなく廃棄
されているそうです。とはいえ、日本人は食肉の総量のうち1パーセン
トにも満たない分しか野生動物の肉を食べておらず、現在の食肉をす
ぐにジビエに替えるのは現実的ではなさそうです。
　また、国内のジビエは資源量が少なく、野生動物の生息地が広域

であるため、大規模な食肉加工場などを作りにくく、加工などのビジ
ネスで多くの利益を上げるのが難しい分野ではあります。あるイノシ
シの産地に工場を建てても、もしあまり多くを捕獲してジビエを流通
させると、そのエリアのイノシシの個体数は減り、なおさらビジネスが
成立しなくなります。国内で食用にする肉の量は、捕獲量の2割弱ぐ
らいが適切のようです。

　一方、2010年以降、ジビエが静かなブー
ムとなり、「ジビエ」という言葉も一般的に
なって、外食の一つの選択肢になってきまし
た。今、国内のレストランでジビエの需要が
高まっています。
　ジビエの需要が増えることで、ビジネス的
な効果は少なからずあります。ジビエの産地
に工場を建てると雇用が生まれ、商品が流
通し、地域活性化にも役立ちます。地域の協力も得ながら、工場増設
にチャレンジしている事業者もいます。また、北海道ではこの春から
認証制度を設け、ジビエをブランド化しようとする動きも出てきてい
ます。さらに、味付きジビエ缶詰などの加工品は、生産・販売量も増加
しています。このような加工品の形で、ジビエがより身近になっていく
のかもしれません。捕獲量の2割弱しか流通しない国産ジビエだから
こそ、日本の自然が育んだ味をしっかりと味わっていきたいですね。

　「ジビエ」とは、狩猟で獲れた野生鳥獣の肉、もしくはその肉を使っ
た料理のこと。野生の鹿やイノシシ、鴨やシギ類などの野鳥の肉があ
ります。その産地や捕獲の時期、性別・年齢などの自然条件を、肉の味
わいから感じ、楽しむものです。
　ジビエは、ヨーロッパでは元々貴族階級のもてなし料理で、領地で
捕獲した鳥獣を自慢しながら振る舞われていました。そして、ジビエ
の盛り付けには、領地の美しい自然や季節感、風景のイメージなど
を、そこで取れた野菜やその動物が好む木の実などを皿に一緒に載
せて表現し、ゲストの目も楽しませていました。
　ジビエと聞くと、ヨーロッパ固有の食文化のように感じますが、実
は日本でも大昔から野生動物を捕獲して食べていました。鴨やシギ
類の野鳥は、日本の昔話にもよく登場しており、食用肉だったことが
分かります。しかし、肉食を好まない仏教などの影響で、特に貴族階
級が肉食を避けていました。
　現代の日本で、ジビエ料理がそれほど身近に感じられない理由の
一つは、江戸時代まで野生動物の肉は庶民の食べ物だったため、「レ
シピが残っていない」ということもあります。ヨーロッパでは貴族階
級が好んで食べたため、優れたジビエ料理とレシピを作らせ、それが
現代に引き継がれています。

　ジビエを食べるなら、「一頭一頭（一羽一羽）の肉の味わい」を楽し
んでみてください。ジビエは野生動物の肉なので、今日食べた鹿肉と、
数日後に同じレストランで食べる鹿肉の味が「まったく違う」ことが当
たり前です。皿ごとに肉質のばらつきがあっても、シェフはきっと
「だってジビエだからね」と言うでしょう。人間一人ひとりに食べ物の
好き好きがあり、嗜好が異なるのと同様、野生動物にも一頭一頭に個
性があるためです。
　また、ジビエ料理を食べるときはぜひお店で、獲れた場所や時期、
年齢・性別などを聞き、その野生動物が住んでいた自然環境をイメー

日本人も昔からジビエを食べていた
ヨーロッパでは貴族、日本では庶民の味

まったく同じ肉は一つとしてない
自然のストーリーも味わうのがジビエ

ジビエの需要は増加中
新たなチャレンジも行われている

鹿は北、イノシシは西が有数の産地
資源量は少なく、ビジネスにしづらい

監修・取材協力、写真提供:株式会社クイージ 代表取締役 石崎 英治
コラム監修・写真提供：あり、新岡 薫
参考文献:『狩りガールが旅する おいしいのはじまり』あり、新岡 薫著、講談社刊

　まずは赤身本来の肉質を味わいたいも
の。おすすめは何といってもローストで
す。部位や火入れ次第で、上質肉の柔ら
かさを堪能できます。最近は、安全で品
質の高いジビエを提供できる狩猟方法や
解体技術が広がり、クセのない極上ロー
ストと出会う機会も増えました。さらに、
一度食べるとファンになる人も多いのがひき肉料理です。鹿肉は脂質が少なく、
ミートソースやハンバーグにしても後味がすっきりしています。

レストランでオーダーするなら…
これが初心者におススメの鹿肉料理！

レストランでオーダーするなら…
これが初心者におススメの鹿肉料理！

日本の自然が育んだ個性豊かな味日本の自然が育んだ個性豊かな味

　国内でハンターとして登録されている
人は実は約20万人。ですから、身近にハ
ンターがいる人は、ジビエになじみがあ
るかもしれません。鉄砲を使うハンター
になるには、「猟銃の所持許可（銃刀
法）」と「狩猟免許（鳥獣保護法）」の二
つが必要です。わな猟の場合は、狩猟免
許のみでハンターになれます。20万人のうち約半数が、わな猟のハンターです。
　最近では、都会に住む女性がジビエや狩猟に興味を抱いて、免許取得に挑
戦し、ハンターデビューすることも多くなっているようです。

野生動物を捕獲する日本のハンター事情野生動物を捕獲する日本のハンター事情

徳島県のある民宿で振る舞われる
イノシシ料理「牡丹鍋」。森林を守
るために捕獲したイノシシを調理

獲物を待ち構えるハンター

天然記念物のカモシカも、森林の木な
どを食べる被害から、捕獲による個体数
調整を行っている

島根県美郷町で製造・販売している
イノシシ肉の缶詰

都会でOLをしている「狩りガール」のありさん

 ものづくりの可能性を広げる「PHO」。
写真の印画紙技術から生まれた高級用紙です 。 

Autumn 2017 

東京本社  〒104-0033 東京都中央区新川1-24-1  TEL：03-5244-9324 編集・発行
編集協力・印刷

http://mbsnet.co.jp/ 『Magazine GC』はウェブサイトでもご覧いただけます。


	0001-FFMGC22_O_A
	0002-FFMGC22_U_Cx

