


すぐに分かる！ 注目の経営手法や市場の「今」

グリーン・レポート

　

河
北
さ
ん
の
日
課
は
、書
店
で
の
新
刊
や
雑
誌
の

チ
ェ
ッ
ク
。あ
る
と
き
目
に
入
っ
た
の
が
、子
育
て
雑
誌

の
中
で
異
彩
を
放
つ『
I 

L
O
V
E 

m
a
m
a
』（
現

在
は
休
刊
）と
い
う
雑
誌
で
し
た
。

「
表
紙
は
モ
デ
ル
の
よ
う
な
ギ
ャ
ル
の
み
。中
は
マ
マ
と

子
ど
も
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
が
中
心
で
、間
に
離
乳
食
レ
シ

ピ
、子
育
て
の
悩
み
相
談
も
あ
り
、驚
き
ま
し
た
」。

　
「
大
手
が
ひ
し
め
く
子
育
て
市
場
で
は
ニ
ッ
チ

を
狙
う
し
か
な
い
」と
考
え
、そ
の
意
識
で
世
の
中

を
見
て
い
た
河
北
さ
ん
は
、「″
ギ
ャ
ル
マ
マ
〞こ
そ

ニ
ッ
チ
だ
！
」と
感
じ
た
と
い
い
ま
す
。確
か
に″
ギ
ャ

ル
マ
マ
〞の
市
場
規
模
は
約
30
万
人
と
い
わ
れ
、大
企

業
が
手
を
出
し
に
く
い
規
模
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

河
北
さ
ん
は
す
ぐ
に
同
誌
の
編
集
長
を
訪
ね
、″ 

ギ
ャ
ル
マ
マ
〞目

線
の
商
品
企
画
の
構
想
を
熱
く
語
り
ま
し
た
。編
集
長
は
、「
彼
女

た
ち
は
自
分
が
使
い
た
い
育
児
グ
ッ
ズ
を
市
場
で
探
す
の
に
苦
労
し

て
い
る
。ぜ
ひ
作
っ
て
ほ
し
い
」と
絶
賛
。そ
の
後
、全
国
の″ 

ギ
ャ
ル
マ

マ
〞サ
ー
ク
ル
を
よ
く
知
る
女
性
を
紹
介
し
て
く
れ
、彼
女
た
ち
と

の
共
同
開
発
は
一
気
に
具
体
化
し
ま
し
た
。

　
「
ギ
ャ
ル
マ
マ
商
品
開
発
部
」は
2
0
1
1
年
3
月
に
ス

タ
ー
ト
。河
北
さ
ん
は
、大
阪
の
伝
統
あ
る
も
の
づ
く
り
企
業

に
声
を
掛
け
ま
し
た
。現
在
は
、同
社
と
共
に
、段
ボ
ー
ル
・
紙

器
製
造
の
マ
ツ
ダ
紙
工
業
株
式
会
社（
東
大
阪
市
）、児
童
乗

物
・
育
児
用
品
の
製
造
・
販
売
の
エ
ム
ア
ン

ド
エ
ム
株
式
会
社（
大
阪
市
中
央
区
）の
全

3
社
が
参
加
し
て
い
ま
す
。

　

登
録
さ
れ
て
い
る
マ
マ
は
約
3
0
0
人
。

東
京
・
大
阪
で
の
イ
ベ
ン
ト
を
通
じ
て
知
り

合
い
、「
ギ
ャ
ル
マ
マ
商
品
開
発
部
」の
活
動

に
興
味
を
持
っ
て
く
れ
た
人
た
ち
で
す
。そ

の
う
ち
中
心
的
に
参
加
し
て
い
る
の
は
大

阪
周
辺
在
住
の
約
20
人
。各
社
が
参
加
希

望
の
マ
マ
を
集
め
、そ
れ
ぞ
れ
得
意
分
野
の

商
品
を
開
発
し
て
い
ま
す
。マ
マ
は
企
画
会

議
に
最
初
か
ら
参
加
し
、デ
ザ
イ
ン
や
機

能
の
ア
イ
デ
ア
を
出
し
ま
す
。商
品
は
、参

加
企
業
で
共
同
出
資
し
た
通
販
サ
イ
ト
や

各
社
販
路
で
提
供
さ
れ
て
い
ま
す
。

経
営
者
が
事
業
化
の
種
と
な
る
分
野
に
関
心
を
持
つ
こ
と
、

そ
し
て
そ
れ
を
印
刷
と
結
び
付
け
て
事
業
化
す
る
強
い
意

志
を
持
つ
こ
と
で
、社
内
外
の
共
感
と
協
力
を
得
る
可
能
性

が
高
ま
る
。

下
請
け
業
態
か
ら
の
脱
却
に
は
、目
的
や
志
向
が
同
じ
異
業

種
の
担
い
手（
例
え
ば
広
告
代
理
店
や
後
加
工
業
者
）と
の
連

携
も
有
効
。企
画
力
、生
産
、販
路
、単
独
で
は
困
難
な
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
の
ブ
ラ
ン
ド
化
な
ど
の
広
が
り
が
期
待
で
き
る
。

多
彩
な
業
界
の
お
客
さ
ま
を
持
つ
印
刷
会
社
こ
そ
、異
業
種

コ
ラ
ボ
を
利
用
し
た
商
品
開
発
や
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
の

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
と
な
れ
る
可
能
性
が
あ
る
。

　

製
針
か
ら
印
刷
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
へ
と
、一
見
つ
な
が

り
の
な
い
事
業
へ
の「
業
態
変
革
」を
成
し
遂
げ
、独
自
開
発
の
共
振

回
路
内
蔵
の
万
引
き
防
止
用
タ
グ
で
、国
内
同
市
場
30
％
超
の
シ
ェ

ア
を
達
成
し
た
の
が
、広
島
に
あ
る
従
業
員
約
20
人
の
株
式
会
社
三

宅
で
す
。そ
の
変
革
は
す
べ
て
、既
存
の
お
客
さ
ま
の
何
げ
な
い
要

望
の
中
に
あ
っ
た
新
ビ
ジ
ネ
ス
の
可
能
性
を
見
逃
さ
ず
、そ
の
具

体
化
に
挑
戦
し
た
結
果
で
し
た
。

　

同
社
は
、現
社
長
の
三
宅
正
光
さ
ん
の
祖
父
が
1
9
1
7
年
に

創
業
し
た「
三
宅
製
針
」か
ら
始
ま
り
ま
す
。今
で
も
日
本
の
製
針
業

「
ニ
ッ
チ
な
も
の
」に
ア
ン
テ
ナ
を
張
る

興
味
の
あ
る
マ
マ
が
一
か
ら
開
発
に
参
加

製
針
業
か
ら
印
刷
業
へ

米
国
主
導
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
業
界
へ
進
出

独
自
視
点
で
自
社
開
発
を
成
し
遂
げ
る

日
々
の
お
客
さ
ま
や
取
引
先
と
の
何
げ
な
い
会
話
の
中

に
、新
事
業
に
つ
な
が
る
重
要
な
ヒ
ン
ト
が
潜
ん
で
い
る
。

お
客
さ
ま
と
の
情
報
交
換
で
は
、「
そ
の
印
刷
物
が
最
終
的

に
ど
う
使
わ
れ
る
の
か
」と
い
う
こ
と
や
、印
刷
物
の
周
辺

の
商
品
に
関
す
る
ニ
ー
ズ
に
つ
い
て
も
、聞
き
逃
さ
な
い

こ
と
が
大
切
。

新
事
業
の
種
の
発
見
に
は
、外
の
世
界
を
見
た
経
験
や
、誰

も
が
当
た
り
前
と
思
っ
て
い
る
も
の
に
疑
問
を
持
っ
た

り
、ほ
か
の
方
法
を
考
え
た
り
す
る
姿
勢
が
鍵
に
な
る
。

　

河
北
さ
ん
は
今
回
の
事
業
化
で
、広

い「
子
育
て
市
場
」を
狙
う
の
で
は
な

く
、そ
の
中
の″
ギ
ャ
ル
マ
マ
〞向
け
を
対

象
と
す
る「
一
点
集
中
」の
商
品
開
発

で
、大
企
業
と
の
差
別
化
を
図
っ
た
の

で
す
。ま
た
、あ
え
て
と
ん
が
っ
た
言
葉

の「
ギ
ャ
ル
」を
使
い
、「
作
業
服
を
着
た

大
阪
の
社
長
」と
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
で
関
心

を
集
め
る
作
戦
を
展
開
し
ま
し
た
。

　

こ
の
戦
略
が
功
を
奏
し
、同
企
画
は

テ
レ
ビ
・
新
聞
な
ど
に
も
取
り
上
げ
ら

れ
、知
名
度
は
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い

ま
す（
同
事
例
に
つ
い
て
は
、次
面
で
も

詳
し
く
紹
介
し
ま
す
）。

 

株
式
会
社
三
宅

お
客
さ
ま
の
要
望
に
耳
を
傾
け

二
度
の
新
事
業
参
入
を
実
現

を
ほ
ぼ
1
0
0
％
担
う
広
島
県
で
、同
社
は
針
の
製
造
・
輸
出
を
手

掛
け
、業
界
の
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
で
し
た
。

　

1
9
7
2
年
ご
ろ
、衣
料
品
に
値
札
を
留
め
る
虫
ピ
ン
を
同
社
か

ら
購
入
し
て
い
た
お
客
さ
ま
か
ら
、「
値
札
の
印
刷
ま
で
や
っ
て
く
れ

た
ら
都
合
が
い
い
」と
打
診
さ
れ
ま
す
。大
学
を
卒
業
し
た
ば
か
り
だ

っ
た
三
宅
さ
ん
は
、「
新
し
い
こ
と
が
し
た
い
」と
、1
年
間
、関
東
の
印

刷
会
社
で
技
術
を
習
得
し
ま
し
た
。そ
の
後
自
社
に
戻
り
、印
刷
機

を
導
入
。自
ら
針
作
り
の
職
人
た
ち
に
技
術
を
伝
え
、値
札
印
刷
の

事
業
を
立
ち
上
げ
ま
す
。こ
こ
か
ら
始
ま
っ
た
シ
ー
ル
・
ラ
ベ
ル
の
印

刷
事
業
は
、現
在
も
経
営
の
一
つ
の
柱
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

次
に
1
9
8
3
年
ご
ろ
、今
度
は
流
通
関
係
の
お
客
さ
ま
か
ら
、

「
万
引
き
に
困
っ
て
い
る
が
、い
い
情
報
を
知
ら
な
い
か
」と
相
談
さ
れ

ま
す
。印
刷
会
社
に
は
関
係
の
な
い
話
題
と
思
え
ま
す
が
、こ
の
何

げ
な
い
会
話
に
、三
宅
さ
ん
は
新
事
業
の
種
を
見
い
だ
し
ま
す
。セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
業
界
の
先
進
国
で
あ
る
米
国
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
ゲ
ー

ト
や
万
引
き
防
止
用
タ
グ
の
輸
入
会
社
に
申
し
出
て
、販
売
代
理
店

と
な
り
ま
し
た
。

「
お
客
さ
ま
か
ら
相
談
さ
れ
、少
し
調
べ
た
ら
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
商

品
は
日
本
で
は
ま
だ
普
及
し
て
い
な
い
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。将

来
性
を
感
じ
、面
白
い
と
思
っ
た
ん
で
す
。印
刷
業
に
危
機
感
が
あ
っ

た
わ
け
で
は
な
く
、や
っ
て
ダ
メ
な
ら
撤
退
す
れ
ば
い
い
、と
い
う
意

識
で
し
た
。針
か
ら
印
刷
に
事
業
を
変
え
た
経
験
が
あ
っ
た
の
で
、新

規
参
入
に
は
抵
抗
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
」

　

そ
の
後
、C
D
、ビ
デ
オ
な
ど
の
レ
ン
タ
ル
業
が
盛
ん
に
な
り
、同

社
の
受
注
も
増
加
し
て
い
き
ま
す
。

　

製
針
業
で
成
功
し
た
祖
父
を
持
つ
三
宅
さ
ん
は
、「
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
ー
事
業
で
も
自
分
で
物
を
作
り
た
い
」と
い
う
思
い
が
日
に
日
に

増
し
、と
う
と
う
1
9
9
0
年
、そ
れ
ま
で
販
売
の
み
だ
っ
た
共
振

回
路
内
蔵
の
万
引
き
防
止
用
タ
グ
の
開
発
に
動
き
ま
す
。ま
ず
米

国
製
の
タ
グ
を
分
解
し
て
観
察
し
、そ
れ
が
エ
ッ
チ
ン
グ（
金
属
を

腐
食
し
て
溶
解
す
る
処
理
）で
作
ら
れ
て
い
る
と
分
か
る
と
、「
印

刷
の
抜
き
工
程
で
使
う
ダ
イ
カ
ッ
ト（
打
ち
抜
き
）方
式
が
取
っ
て

代
わ
れ
る
」と
思
い
付
き
ま
す
。エ
ッ
チ
ン
グ
方
式
は
不
要
部
分
の

ア
ル
ミ
を
溶
か
し
て
捨
て
、廃
液
も
出
ま
す
が
、ダ
イ
カ
ッ
ト
方
式

は
不
要
部
分
も
再
利
用
で
き
、環
境
面
で
も
コ
ス
ト
面
で
も
優
れ

て
い
る
か
ら
で
す
。　

　

三
宅
さ
ん
は
、「
両
製
法
の
簡
単
な
原
理
を
知
っ
て
い
れ
ば
、ダ
イ

カ
ッ
ト
の
優
位
性
は
分
か
る
。そ
れ
な
の
に
な
ぜ
、エ
ッ
チ
ン
グ
が
何

十
年
も
使
わ
れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
と
思
っ
た
」と
言
い
ま
す
。同
じ
も

の
を
見
て
、「
も
っ
と
い
い
物
は
な
い
か
」と
考
え
る
か
否
か
が
、多

く
の
人
が
持
っ
て
い
る
知
識
か
ら
新
し
い
価
値
を
創
る
鍵
な
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

三
宅
さ
ん
は
文
系
で
す
が
、自
ら
の
ア
イ
デ
ア
を
武
器
に
、広
島
工

業
大
学
の
教
授
を
招
き
、新
し
く
採
用
し
た
開
発
担
当
者
2
名
と

共
に
理
論
・
技
術
を
学
び
な
が
ら
、見
事
世
界
初
の
共
振
回
路
タ
グ

の
ダ
イ
カ
ッ
ト
製
法
を
開
発
し
、特
許
を
取
得
し
ま
す
。こ
れ
が
ド
イ

ツ
の
企
業
に
注
目
さ
れ
、ラ
イ
セ
ン
ス
供
与
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。1
9
9
4
年
に
は
海
外
へ
の
提
供
を
始
め
、現
在
は
12
カ
国
に
販

売
、特
許
は
35
カ
国
で
取
得
す
る
ま
で
に
。

「
今
の
ラ
イ
セ
ン
ス
供
与
や
大
手
流
通
・
小
売
の
経
営
層
へ
の
営
業
な

ど
、昔
は
想
像
も
し
ま
せ
ん
で
し
た
。印
刷
業
立
ち
上
げ
時
、米
国
で

も
印
刷
を
学
ん
だ
の
で
す
が
、そ
の
際
に
最
新
技
術
を
見
て
高
ま
っ

た
志
や
、外
国
人
と
や
り
と
り
し
た
感
覚
が
、今
と
て
も
役
立
っ
て
い

ま
す
」 

と
三
宅
さ
ん
は
分
析
し
ま
す
。

　

現
在
は
次
の
一
手
と
し
て
、新
商
品
の
製
造
を
始
め
て
い
ま
す
。

「
紙
に
、外
部
へ
の
持
ち
出
し
を
検
知
す
る
素
材
を
折
り
込
ん
だ『
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
ペ
ー
パ
ー
』で
す
。実
は
企
業
や
官
公
庁
の
情
報
漏
え

い
元
の
70
％
以
上
が
紙
と
い
わ
れ
て
お
り
、需
要
を
見
込
ん
で
い
ま

す
。今
後
は
ま
ず
従
来
か
ら

の
当
社
万
引
き
防
止
用
タ
グ

の
シ
ェ
ア
拡
大
を
進
め
る
の

が
目
標
で
す
が
、引
き
続
き

新
し
い
こ
と
は
敏
感
に
キ
ャ
ッ

チ
し
て
い
き
た
い
で
す
」

商品ができるまでに、ママたちは何度も企画会議に参加。子連れOK、日時は彼女たちの都
合に合わせるなど配慮します。各社の開発の進捗状況を共有する集まりも月一回開催

ず
従
来
か
ら

防
止
用
タ
グ

を
進
め
る
の

が
、引
き
続
き

敏
感
に
キ
ャ
ッ

い
で
す
」

株式会社三宅 代表取締役社長
三宅 正光さん

三宅さん開発のダイカット製法のアルミ共振回路
タグ。刃型で打ち抜くため回路パターンが高精度
で、打ち抜いたアルミ部分はリサイクルもできる

タグが貼られた商品のイメージ

の誌現とシチ中そャ企

「ギャルママ商品開発部」
Facebookページのイメージ画像。

後列中ほど、作業服で手を挙げているのが河北さん

Autumn 2014 



株式会社カワキタ

手
に
頼
ら
ず
、自
分
が
本
当
に
作
り
た
い
商

品
を
製
造
・
販
売
す
る
た
め
に
、「
ギ
ャ
ル
マ

マ
商
品
開
発
部
」を
始
め
た
河
北
さ
ん
。こ
こ

で
目
指
し
た
の
が
、中
小
企
業
と
し
て
の
強
み
を
生
か

し
た「
消
費
者
目
線
の
も
の
づ
く
り
」「
異
業
種
連
携
に

よ
る
シ
ナ
ジ
ー
」で
す
。

　

河
北
さ
ん
が″ 

ギ
ャ
ル
マ
マ
〞サ
ー
ク
ル
と
出
会
っ
て
最

初
に
行
っ
た
の
が
、彼
女
た
ち
が
今
欲
し
い
も
の
に
つ
い

て
の
座
談
会
で
し
た
。彼
女
た
ち
は
多
く
の
問
題
意
識
と
、

自
分
な
り
の
ア
イ
デ
ア
を
持
っ
て
い
た
と
い
い
ま
す
。

「
そ
こ
で
、商
品
企
画
で
は
最
初
か
ら
し
っ
か
り
入
っ
て

も
ら
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。消
費
者
参
加
型
の
商
品
開
発

は
目
新
し
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、企
画
や
生
産
の
組
織
が

し
っ
か
り
し
た
大
手
で
は
、商
品
開
発
の
最
終
段
階
で
色

柄
の
み
を
選
ぶ
と
い
っ
た
関
わ
り
方
に
な
り
や
す
い
と

思
い
ま
す
。そ
の
点
、中
小
企
業
は
消
費
者
の
思
い
を
深

く
反
映
し
や
す
い
。こ
れ
は
強
み
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

と
河
北
さ
ん
は
語
り
ま
す
。

　

河
北
さ
ん
は
、 ″ 
ギ
ャ
ル
マ
マ
〞と
関
わ
り
、彼
女
た
ち
が

自
分
ら
し
さ
を
大
事
に
し
つ
つ
も
、子
ど
も
の
こ
と
を
第
一

に
考
え
る
、真
面
目
で
一
生
懸
命
な
人
た
ち
で
あ
る
こ
と
が

分
か
っ
た
そ
う
で
す
。

「
前
向
き
で
好
奇
心
旺
盛
な
彼
女
た
ち
の
ア
イ
デ
ア
に
は
、

ハ
ッ
と
す
る
こ
と
も
多
い
で
す
。自
分
の
企
画
が
商
品
に
な

り
、喜
び
や
誇
り
を
感
じ
て
く
れ
た
り
、日
本
の
も
の
づ
く

り
の
良
さ
、大
変
さ
を
知
っ
て
感
動
し
て
く
れ
た
り
。『
や
り

た
か
っ
た
も
の
づ
く
り
は
こ
れ
だ
』と
思
う
瞬
間
が
た
く
さ

ん
あ
り
ま
す
」と
声
を
弾
ま
せ
ま
す
。

　
「
河
北
さ
ん
は
、異
業
種
企
業
と
の
連
携
で
、そ
れ
ぞ

れ
の
企
画
力
や
販
路
、生
産
な
ど
の
リ
ソ
ー
ス
を
出
し

合
う
こ
と
が
相
乗
効
果
を
生
む
と
考
え
ま
し
た
。マ
マ

た
ち
の
豊
か
な
ア
イ
デ
ア
を
幅
広
い
分
野
に
生
か
す
こ

と
も
で
き
ま
す
。

「
ス
タ
ー
ト
し
て
3
年
で
す
が
、企
業
連
携
が
な
か
っ
た

ら
続
け
ら
れ
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。各
社
が
、自
社
の
儲
け

だ
け
で
な
く
、皆
に
利
が
生
ま
れ
る
よ
う
目
指
し
た
こ
と

が
成
功
の
秘
訣
で
す
」と
河
北
さ
ん
。同
時
に
、連
携
に
は

難
し
い
側
面
も
あ
る
よ
う
で
す
。ビ
ジ
ネ
ス
の
進
め
方
が

各
社
で
異
な
り
、や
っ
て
み
な
い
と
分
か
ら
な
い
こ
と
も

多
々
あ
り
ま
す
。連
携
企
業
は
開
始
当
初
の
6
社
か
ら

3
社
と
な
り
ま
し
た
が
、「
こ
の
3
社
は
本
当
の
意
味
で

価
値
観
が
共
有
で
き
る
仲
間
」だ
と
言
い
ま
す
。

「
ギ
ャ
ル
マ
マ
商
品
開
発
部
」が
話
題
に
な
り
、同
社
に
は

子
育
て
団
体
や
企
業
か
ら
声
が
掛
か
る
な
ど
、出
会
い
が

広
が
っ
て
い
ま
す
。今
度
は
東
京
の″
イ
ク
メ
ン
〞サ
ー
ク

ル
で
活
動
す
る
お
父
さ
ん
と
知
り
合
い
、彼
が
考
案
し
た

抱
っ
こ
ひ
も
・
カ
バ
ン
兼
用
の
新
商
品
を
同
社
が
開
発
、

2
0
1
4
年
10
月
に
販
売
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

「
消
費
者
で
あ
る
パ
パ
さ
ん
と
、カ
バ
ン
メ
ー
カ
ー
、デ
ザ
イ

ナ
ー
と
の
タ
ッ
グ
で
す
。連
携
は
少
し
緩
や
か
に
、商
品
ご
と

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
し
よ
う
と
考
え
て
い
ま
す
」。

従
来
の
経
験
を
生
か
し
、よ
り
よ
い
関
係
の
も
の
づ
く
り
を

進
め
ま
す
。

　

多
様
な
も
の
づ
く
り
の
担
い
手
を
つ
な
い
で
商
品
を
プ
ロ

デ
ュ
ー
ス
す
る
河

北
さ
ん
の
取
り
組

み
は
、消
費
者
、企

業
、学
校
、デ
ザ
イ

ナ
ー
や
職
人
と
関

わ
る
印
刷
会
社

が
、社
会
に
求
め

ら
れ
る
新
事
業
を

実
現
す
る
大
き
な

可
能
性
を
持
っ
て

い
る
こ
と
を
、示
し

て
い
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

　

大阪府東大阪市荒川2丁目4番6号
http://www.k-kawakita.com

中小企業の仲間の強みをニッチに集中
消費者にも企業にもうれしいものづくり

中
小
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る「
消
費
者
目
線
」

異
業
種
が
連
携
す
る
強
さ
と
難
し
さ

形
を
進
化
さ
せ
新
た
な
連
携
へ

 新事業の種を見つける名企業

　

今
回
の
事
例
に
共
通
す
る
の
は
、身
近
な
場
所
か
ら「
新

事
業
の
種
」を
見
つ
け
て
い
る
こ
と
、さ
ら
に
は
、好
奇
心
を

持
っ
て
外
部
の
新
し
い
世
界
に
触
れ
る
こ
と
が
、新
事
業
の

確
立
に
大
き
く
役
立
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。

　

多
様
な
業
種
の
お
客
さ
ま
と
接
点
が
あ
る
印
刷
会
社
は
、

こ
う
し
た「
新
事
業
の
種
」と
出
会
う
チ
ャ
ン
ス
が
豊
富
だ

と
も
い
え
ま
す
。そ
の
種
の
中
か
ら
、経
営
者
・
リ
ー
ダ
ー
の

強
い
興
味
や
問
題
意
識
と
結
び
付
く
も
の
に
的
を
絞
り
、独

自
の
戦
略
と
強
い
意
志
を
持
て
る
形
で
進
め
る
こ
と
が
重

要
で
す
。

　

ま
た
両
社
と
も
、経
営
者
が
先
頭
に
立
っ
て
新
事
業
を
推

進
し
て
い
ま
す
。新
事
業
立
ち
上
げ
は
、自
社
の
既
存
事
業
・

経
営
資
源
に
精
通
し
て
い
る
人
物
が
強
く
コ
ミ
ッ
ト
し
、既

存
事
業
と
の
シ
ナ
ジ
ー
や
経
営
資
源
か
ら
見
た
実
行
可
能

性
な
ど
を
見
極
め
な
が
ら
、進
め
る
こ
と
が
望
ま
し
い
と
い

え
ま
す
。

　

印
刷
会
社
の
新
事
業
の
取
り
組
み
と
し
て
は
、例
え
ば

「
地
域
の
町
お
こ
し
を
し
た
い
」「
農
業
・
漁
業
を
応
援
し
た

い
」な
ど
、自
分
た
ち
の
関
心
を
フ
ッ
ク
に
、地
元
企
業
を
集

め
て
地
域
ブ
ラ
ン
ド
商
品
を
開
発
す
る
、生
産
者
と
流
通
業

者
の
間
に
立
っ
て
販
促
活
動
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
製
作
を
プ
ロ

デ
ュ
ー
ス
す
る
、と
い
っ
た
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

  

大

印
刷
会
社
の

「
新
事
業
の
見
つ
け
方
」は
？

株式会社カワキタ 
代表取締役社長　河北 一朗さん

普段はカバン、必要なときサッと抱っこひもになる新商品「ダッコ
リーノ」。「従来のものは付けるのが手間で、使わないときは荷物に
なる」「男向けのデザインがない」などのパパの不満に応えた。
ウェブサイト　http://www.daccolino.com

　「価格競争が厳しい印刷業界、市場
を広げる一手を打ちたい。ターゲット
を絞れば、安さ頼みでない、よいサービ
スができるはず」。そんな思いで始まっ
たのが、帆風の飲食店向け通販サイト
「atta」です。
「当社は元々、飲食店のお客さまが多
いんです。町では出店が頻繁ですし、
チャンスは多いと感じていました。ま
た、飲食店様ではショップカードや器、
備品、のぼりなど、それぞれ違う所で調
達していることが分かっていました。そ
こで、必要なものが一気にそろう通販
サイトを考えたんです」と帆風 営業本
部の西川 真奈美さんは語ります。デザ
インも豊富にそろえ、『欲しいものに気
づいてもらう』のが狙いです。
　「atta」担当は7名。元は幅広い業界のお客さまの印刷
窓口として同社が都内に展開している店舗で、営業や
DTPを行っていたメンバーです。現在は東京・飯田橋に設
置した実店舗で、サイト運営からお客さま対応、商品の仕
入れ・管理までを担っています。商品は、複数の協力会社
から選び、主力のメニューブックをはじめ、テーブル用品
やインテリア、会計・事務用品など、現在約2,700品目。名
入れやロゴ制作、チラシやお店の地図作りも手掛けます。
　大切にしているのが、「自分の店を作る」というお客さま
の夢のサポート。「お店のツールはオリジナルで作りたいも
の。でも、飲食店の皆さまはコスト抑制の意識が強く、多く
の費用はかけられません。そこで、豊富なデザインテンプレートを基に、お客さまが同サイト
上の自動デザインソフトを使って、画像やフォントを自由に編集して、簡単にデザインデータ
を作成いただけるようにしました。お客さまにも当社にも、低コストで納得のツールが作れ
るサービスが実現できました」と、営業本部の上田 辰哉さんは笑顔を見せます。

お店ツールを幅広く提供。オリジナルデザインも自動ソフトで簡単に

　現在は備品の購入が多く、印刷に結び付くケースはまだ少ないといいます。しかし、「今はサ
イトから何か一つでも買っていただき、『お客さまに役立つatta』を知っていただくことが大切
だと思っています。利用を促すため、購入前の無料の商品貸し出し、お店作りの好事例やビジ
ネスのお役立ち情報の発信にも力を入れています」（上田さん）。
　スタートから１年。お客さまは個人事業主からチェーン店まであり、料理ジャンルもさまざま。
それぞれが何を求め、何に困っているかを探っている段階だといいます。
「ですから、お問い合わせは大歓迎なんです。ご相談一件一件に最善の提案を積み重ね、私た
ちが役立てる方法を少しずつつかんでいる感じです。顔が見えない通販ですが、『相談しやす
い』と思ってもらいたくて、電話、さらにチャットでも受け付けているんですよ」（西川さん）。
　最近では、美容や病院、ペット業界などからも注文があるそうです。
「飲食系以外の店舗でも同様のニーズがあるようなので、今後はさらなる商品数の充実、
違う業界向けの展開などで、サイトが利用されるチャンスを広げたいです」（上田さん）。

　受注生産型の印刷ビジネスとは全
く違う「atta」の運営では、毎日発見が
あるといいます。
「『儲け優先』の姿勢ではお客さまに決
して受け入れられないと実感していま
す。『お客さまのためになること』を真
剣に考え、本当に求められるサービス
を作りたいです」（西川さん）。

問い合わせはお客さまを知るための宝箱。チャットでより身近に

株式会社帆風

1980年に設立。企画・デザイン・DTPからCTP処理刷版、本機校正、印刷、出力サービス、プ
リントマネジメントを手掛け、東京23区内に13店舗の印刷窓口を持つ。ほかにもeコマース
や映像の制作、DTPやウェブ制作のトレーニングスクール、クリエイター向けのシェアスペー
ス事業など、多角的な事業を展開している。2013年8月にはatta株式会社を設立し、飲食店
向け専用通販サイト「atta」をスタートした。

東京都新宿区下宮比町2-29
http://www.vanfu.co.jp/

自動デザインソフトの操作画面。ソフト
のベースは、富士フイルムのBtoB型Web 
to Printシステム「iAutolay Magic（アイ
オートレイマジック）システム」

「atta」トップページ。「種類もデザインも幅広く選べるライン
アップを心掛けています。備品は市場の平均価格に設定し、いろ
いろなものをまとめて買うメリットを出しています」（西川さん）
ウェブサイト　http://www.atta-v.com

株式会社帆風は、飲食店で必要な備品や販促物を一緒に提供することをコンセプトにした
通販サイト「atta」を2013年8月にスタートしました。電話やインターネットのチャットも使
い、さまざまなツールについての相談やお悩みに応えることで、印刷分野以外でも飲食店の
お客さまの率直なニーズや困りごとをキャッチする最前線基地の役割も果たしています。

印刷会社の先進事例レポート

革新　現場の
株式会社帆風
「飲食店に必要な物が何でもそろう通販サイトを運営」

第       回10

違う業界向けの展開 どで、サイトが利用されるチャ

く
あ
「
し
す
剣
を

開など

株式会社帆風 営業本部　西川 真奈美さん（右）、上田 辰哉さん（左）
「今まで触れられなかったさまざまなニーズを知ることができるのは本当に
貴重な経験で、楽しいです」（西川さん）
「印刷にこだわらず、お客さまのお困りごとを一つひとつどう解決するかに集
中しています。日々勉強ですね」（上田さん）

ばん  ふう
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暮らしや仕事の楽しみを深める
さまざまな情報をお届けします。

ロマンある彗星への愛情は日本人が一番？ 

2014年10月、「サイディング・スプリング彗星」が火星の間近を流れ、その様子が観測できるのではと、ファンの話題になっています。
しかし、注目された2013年冬のアイソン彗星など、期待に反して観測不能になる彗星も少なくありません。なぜ彗星は見えなくなった
のでしょう？  今回は謎の多い彗星のお話から、望遠鏡の進化、そして日本の天文学の最先端に迫ります。

謎に包まれた氷の小天体・
彗星のロマンと望遠鏡

　彗星は、太陽系ができたころ、海王星よりも外の冷たい場所で、水（氷）
と砂や塵が固まって生まれた「氷微惑星」の一つです。彗星は、太陽系が
誕生した頃の惑星形成時の情報をそのまま抱いて、はるか彼方から地球
に近づいてくるのです。
　太陽系の中で楕円や放物線、双曲線の一定軌道上を回っており、太陽
に近づくと氷が蒸発してガスになり、地球上から尾を引いたように見え
ます。蒸発したガスが見せる青い尾と、塵が太陽の光を反射して輝く白い
尾の、2本の尾を持っています。
　約76年周期で地球に接近する有名なハレー彗星も、太陽に近づくた
びに蒸発して、直径が約10mずつ小さくなっています。次の地球接近は
2061年です（前回は1986年）。
　一方、太陽に近づくのは一度きりで、二度と戻らない彗星もあります。
その一つが、2014年10月19日に火星に13万kmまで近づき、一時は衝
突するのではないかといわれたサイディング・スプリング彗星です。
　13万kmは途方もない数字と
感じますが、地球と月の距離38
万kmの半分もなく、天体として
はかなりの“大接近”。推定の直
径は4kmから9kmという微小
なサイズです。地球に彗星など
の天体が衝突する確率は、数千
万年に1回程度ですが、もしこの
サイズの天体でも降ってきたな
ら、地球の広範な地域に環境破
壊を引き起こすそうです。

　1970年代、日本は世界で「彗星大国」と呼ばれていました。湿度が高
く、都市化で常に明るいため、日本は天体観測には全く向いていないの
ですが、彗星を発見するアマチュア天文家が非常に多かったことから、そ
のように呼ばれていたとか。当時は彗星が発見されるたびに、「また日本
人か！」と言われたそうです。かなたから訪れる彗星に大いなるロマンを
感じ、夜空を見つめ続ける忍耐強さを発揮できる性格の人が多いせいか
もしれません。
　ところが、望遠鏡の劇的な進化によって1980年代以降、彗星の姿は高
解像度の大型望遠鏡を擁する天文台が即座にとらえることとなり、アマ
チュアによる彗星発見はほとんど姿を消しました。彗星の存在は今、「発
見するもの」というよりも、大型望遠鏡で「見えて当たり前」に近いものに

なったのです。
　そんな中、昨年「明るく立派
な尾が見える」と多くの天文
ファンの期待を集めたアイソン
彗星は、その姿が全く観測でき
ず、ファンをがっかりさせまし
た。太陽の熱で素早く蒸発して、
本体が分裂・崩壊してしまった
可能性が指摘されています。
　今でも「地球に近づいたと
き、どんなふうに明るくなるの
か？」、「どんな色・形の尾が見
えるのか？」など、それぞれの
彗星の「個性」は、謎に包まれたままです。彗星本体のサイズや表面の状
態、成分、もろさがどうなっているのかは、何度もやってくる彗星でも予測
が難しいからです。この個性の解明が、今の彗星研究の主要テーマとなっ
ています。どんな美しい姿を見せてくれるのか、消えてしまうのか、分か
らないところにロマンがかき立てられるのかもしれません。

　では、彗星の存在を高確率
でとらえるようになった望遠
鏡技術は、どのように進化して
きたのでしょうか？ エポック
メイキングとなった望遠鏡とし
ては主に五つが挙げられます。
　一つ目は1609年、イタリア
のガリレオ・ガリレイが、当時
発明されたばかりの望遠鏡で

天体を見ることを考えて自作した倍率9倍の望遠鏡です。
　二つ目は、1668年イギリスのアイザック・ニュートンが発明した反射
望遠鏡。凹凸鏡などの反射鏡を組み合わせることで倍率は38倍まで大
きくでき、木星の4大衛星まで観察できました。
　三つ目は大きく飛んで1900年、写真技術の発展で実現した天体写真
です。肉眼で望遠鏡をのぞいただけでは見えない天体も写すことに成
功、さらに1970年代に発達した電子撮像技術によって、写真の100倍
も感度の高い素子が生み出され、天文学を飛躍的に進歩させました。
　ところが1960年代から70年代にかけて望遠鏡が巨大化した結果、
鏡のゆがみを修正することが極めて難しくなり、望遠鏡技術の限界と思
われました。

　しかし1980年代、巨大な鏡のゆがみをコンピューターが計算し、瞬時
に形状を整えられるようになって、望遠鏡の大型化が再び可能になりま
した。これが四つ目です。
　そして五つ目が、現在も進行する「補償光学技術」の開発です。地球の大
気は揺らいでおり、これは星がまたたき、星像がぼやける原因になります。
この揺らぎを「波面センサー」で測り、望遠鏡の鏡の形を制御して、ゆがん
だ波面を補正するのが補償光学技術です。
　大気の揺らぎを避けるべく打ち上げられたのがハッブル宇宙望遠鏡で
すが、ハワイにある日本の国立天文台の大型光学式赤外線望遠鏡・すば
る望遠鏡は、この補償光学技術による解像度の高さで、ハッブル宇宙望
遠鏡を追い抜いているといわれています。

　日本の望遠鏡技術は1970年代から世界をリードしています。その頃、
日本の望遠鏡がスムーズに動き、あまりにも素早くパッと天体をとらえら
れるので、「なんで日本の望遠鏡は、こんなことができるんだ？」と、世界
中が驚いたそうです。ここでも日本の「ものづくり」が高い評価を得たよ
うです。
　日本・国立天文台では、すばる望遠鏡（8ｍ）の後継機として口径30ｍ
の光学式赤外線反射望遠鏡の研究開発を実施し（TMT計画）、太陽系以
外の惑星に生命が存在するかどうかを探ろうとしています。惑星の大気
に酸素があれば、生命がいると推測できます。太陽系外にはもともと酸
素は存在しないと考えられ、植物などがなければ惑星に酸素は生まれな
いからです。
　2020年代、酸素がある惑星の発見が大ニュースになるかもしれませ
ん。その発見元が日本の国立天文台である可能性は相当高いといえるで
しょう。今から楽しみです。
　さて、直近のサイディング・スプリング彗星のほうは、「火星探査衛星を
使って間近で観測できるのでは？」と期待されています。迫力ある彗星の
姿、ぜひ見てみたいですね。

太陽系誕生時の記憶を載せた小さな星

もう宇宙望遠鏡は不要？ 進化する地上望遠鏡

世界をリードする日本の望遠鏡

旬の話題にフォーカス！

2000年7月23日に国立天文台（三鷹）でとらえられたリニア彗星。

大型光学式赤外線望遠鏡・すばる望遠鏡の撮像装置

すばる望遠鏡がとらえた、地球から約 2.3億キロメー
トルの距離にあるアイソン彗星の中間赤外線画像。
擬似カラー合成。ハワイ現地時間2013年10月19
日・21日未明撮影。(すばる望遠鏡アイソン彗星観
測チーム／国立天文台、画像処理：臼井文彦 (東京
大学))

（監修）大学共同利用機関法人 自然科学研究機構 国立天文台　副台長・教授　渡部 潤一先生
（参考文献）『望遠鏡発達史　上・下』吉田正太郎（誠文堂新光社）　（すべての写真・図 提供）国立天文台

1997年に観測されたヘール・ボップ彗星。
青と白の2本の尾がよく見える

ハワイにあるすばる望遠鏡

彗星の軌道

1997年に観測されたヘール・ボップ彗星。
青と白の2本の尾がよく見える

ハワイにあるすばる望遠鏡
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頭皮や髪に必要なものを届ける
高浸透の独自成分を配合。
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