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今
治
タ
オ
ル

本
質
的
な
強
み
の
訴
求
で

産
地
存
続
の
危
機
を
回
避

すぐに分かる！ 注目の経営手法や市場の「今」

グリーン・レポート

み
試
行
を
繰
り
返
し
て
き
た
ブ
ラ
ン
ド
化

「検品を二度行う体制でミスを最小限にしている」「製本・発送も自前だから納品がスピー
ディー」「用紙などの資材・工程に詳しい営業が印刷物のコストダウンをアドバイスする」な
ど、印刷会社としてお客さまにメリットを提供できる強みがありながら、昔からのお客さまを
中心とした営業活動の中で、なかなか訴求できていない例が多くあるようです。
自社の強みを生かしたビジネスに成功している他業界企業は、その強みを外部に「見える
化」することにも工夫を凝らしています。今回はそんな事例を見ながら、自社の強みを認識
し、「見える化」することの大切さ、外部に訴求するためのポイントなどについて考えます。

　　

高
品
質
の
タ
オ
ル
と
し
て
知
ら
れ
る「
今
治
タ
オ

ル
」。日
本
一
の
タ
オ
ル
生
産
量
を
誇
る
愛
媛
県
の
四

国
タ
オ
ル
工
業
組
合
が
、独
自
の
品
質
基
準
を
満
た
し

た
タ
オ
ル
の
み
に
認
定
し
て
い
る
ブ
ラ
ン
ド
名
で
す
。

　

現
在
で
は
百
貨
店
や
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
で

人
気
を
博
し
て
い
ま
す
が
、実
は
ブ
ラ
ン
ド
を
作
っ
た

2
0
0
6
年
の
少
し
前
ま
で
、産
地
と
し
て
存
続
の
危

機
に
直
面
し
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、組
合
員
に
共
通

し
て
危
機
意
識
が
高
ま
っ
た
こ
と
な
ど
か
ら
、自
ら
の

本
質
的
な
強
み
の「
見
え
る
化
」に
成
功
し
、ブ
ラ
ン
ド

の
認
知
度
拡
大
、生
産
増
な
ど
を
実
現
し
ま
し
た
。

　

四
国
タ
オ
ル
工
業
組
合
で
は
、1
9
9
1
年
に
5
万

ト
ン
と
ピ
ー
ク
に
達
し
て
い
た
生
産
量
が
、2
0
0
6

年
に
は
4
分
の
1
程
度
の
１
万
2
0
0
0
ト
ン
に
ま

で
落
ち
込
み
、メ
ー
カ
ー
数
も
5
0
0
社
か
ら
1
4
5

社
に
減
少
し
ま
し
た
。原
因
の
一
つ
が
、中
国
製
品
な

ど
の
安
価
な
海
外
製
品
の
流
入
。そ
こ
で
2
0
0
1

年
、政
府
に
セ
ー
フ
ガ
ー
ド
発
動
を
申
請
し
ま
し
た

が
、2
0
0
4
年
4
月
に
発
動
見
送
り
が
決
定
さ
れ
ま

す
。専
務
理
事
の
木
村
忠
司
さ
ん
は「
こ
の
ま
ま
で
は

産
地
が
消
滅
す
る
、と
感
じ
た
当
時
の
理
事
長
の
強
い

呼
び
か
け
の
下
、相
当
な
危
機
意
識
が
関
係
者
全
体
に

共
有
さ
れ
ま
し
た
」と
当
時
を
振
り
返
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
今
治
市
、今
治
商
工
会
議
所
と
連
携
し
て

ブ
ラ
ン
ド
化
に
取
り
組
む
こ
と
に
な
り
、2
0
0
6
年

か
ら
ア
ー
ト
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
の
佐
藤
可
士
和
氏
を
迎
え

た「
今
治
タ
オ
ル 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」が
始
ま
り
ま
し
た
。

　

ま
ず
着
手
し
た
の
が
、「
訴
求
す
べ
き
強
み
の
明
確

化
」で
す
。

「
実
は
そ
れ
ま
で
も
何
度
か『
ブ
ラ
ン
ド
化
』を
試
み
、

強
み
の
洗
い
出
し
や
品
質
基
準
作
り
の
議
論
を
し
て

き
ま
し
た
。で
も
、う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
ん
で
す
。今

考
え
る
と
理
由
は
二
つ
あ
り
、ま
ず
高
級
ブ
ラ
ン
ド

O
E
M
、名
入
れ
タ
オ
ル
専
門
な
ど
、多
様
な
メ
ー

カ
ー
が
い
る
中
で
、危
機
意
識
の
共
有
が
足
り
ず
、

明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
の
下
で
結
束
で
き
な
か
っ
た
こ
と

で
す
」（
木
村
さ
ん
、以
下
同
）

を
「見える化」する
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すぐに分かる！ 注目の経営手法や市場の「今」

グリーン・レポート

　

も
う
一
つ
は
、「
強
み
の
打
ち
出
し
方
」が
正
し
く
な
か
っ
た
か

ら
だ
と
い
い
ま
す
。

　

今
治
タ
オ
ル
に
は
柔
ら
か
さ
、吸
水
性
、丁
寧
な
製
造
工
程
な

ど
多
く
の
強
み
が
あ
り
ま
す
が
、他
の
産
地
と
の
差
別
化
が
容
易

な
、「
軟
水
に
恵
ま
れ
る
こ
と
に
よ
る
染
色
の
美
し
さ
」「
柄
を
表

現
す
る
織
り
技
術
の
高
さ
」を
訴
求
し
て
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
、今
治
タ
オ
ル
に
触
れ
、特
徴
や
工
程
な
ど
に
つ
い
て
の

知
識
を
深
め
た
佐
藤
可
士
和
氏
か
ら
、「
も
っ
と
消
費
者
に
と
っ

て
の
本
質
的
な 

価
値  

を
訴
求
す
べ
き
」と
指
摘
さ
れ
た
の
で
す
。

「
他
の
産
地
と
比
べ
る
の
で
は
な
く
、ユ
ー
ザ
ー
に
と
っ
て
最
も

本
質
的
な
魅
力
は
何
か
。目
が
覚
め
た
思
い
で
し
た
」

　

同
組
合
は
こ
の
視
点
で
訴
求
ポ
イ
ン
ト
を
見
直
し
、「
吸
水

性
」「
安
心
・
安
全
」を
メ
イ
ン
に
訴
求
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

訴
求
方
法
も
見
直
し
ま
し
た
。議
論
を
重
ね
る
中
で
課
題
と

し
て
浮
か
ん
だ
の
は
、実
際
に
タ
オ
ル
を
使
う
消
費
者
に
は
今
治

の
タ
オ
ル
の
良
さ
が
ほ
と
ん
ど
知
ら
れ
て
い
な
い
こ
と
で
し
た
。

そ
こ
で
、通
常
の
販
売
チ
ャ
ネ
ル
へ
の
訴
求
だ
け
で
は
な
く
、新
た

に
直
接
、消
費
者
に
訴
求
す
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

　

2
0
0
7
年
、ブ
ラ
ン
ド
の
象
徴
と
な
る
新
商
品
と
し
て
、

柄
や
色
に
頼
ら
な
い「
白
い
タ
オ
ル
」を
国
内
展
示
会
で
発
表
。

そ
の
後
、ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で
も
展
開
し
、本
質
的
な  

価
値  

で
あ

る「
吸
水
性
」「
安
心
・
安
全
」を
伝
え
る
こ
と
を
狙
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、11
項
目
の
品
質
基
準
と
そ
の
試
験
方
法
も
ウ
ェ
ブ
サ

イ
ト
で
公
開
し
、こ
れ
ら
を
ク
リ
ア
し
た
商
品
だ
け
が
ブ
ラ
ン

ド
マ
ー
ク
を
使
用
で
き
る
こ
と
を
訴
求
し
ま
し
た
。ポ
イ
ン
ト

で
あ
る
吸
水
性
に
つ
い
て
は
、従
来
の
基
準
を
修
正
し
、「
タ
オ

自
ら
の
強
み
を
認
識
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、ま
ず
訴
求
す
べ

き
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
見
極
め
る
こ
と
が
大
切
。ア
ピ
ー
ル
の
仕

方
も
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
応
じ
て
変
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

自
ら
の
持
つ
複
数
の
強
み
の
中
で
、「
お
客
さ
ま
に
と
っ
て

本
質
的
な 

価
値 

と
な
る
も
の
は
何
か
」を
追
求
す
る
こ
と

が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
。作
り
手
・
売
り
手
と
し
て
重
視
し
て

い
る
強
み
が
本
当
に
正
し
い
の
か
と
い
う
こ
と
を
、批
判
的

に
見
る
こ
と
が
大
切
。

　

”絶
対
に
緩
ま
な
い
ナ
ッ
ト  

“

「
ハ
ー
ド
ロ
ッ
ク
ナ
ッ
ト
」で
、海
外

か
ら
も
注
目
を
集
め
る
ハ
ー
ド
ロ

ッ
ク
工
業
。も
の
づ
く
り
の
メ
ッ

カ
、東
大
阪
に
本
社
・
工
場
を
構
え

る
従
業
員
約
5
0
人
の
企
業
で
す
。

　
「
ハ
ー
ド
ロ
ッ
ク
ナ
ッ
ト
」は
、特
殊
な
凹
凸
形
状
を
持
つ
2
つ

の
ナ
ッ
ト
で
く
さ
び
の
効
果
を
生
み
、大
き
な
衝
撃
に
も
緩
ま
な

い
と
い
う
、ナ
ッ
ト
の
常
識
を
く
つ
が
え
し
た
商
品
。新
幹
線
や

東
京
ス
カ
イ
ツ
リ
ー
に
も
採
用
さ
れ
、高
い
知
名
度
を
誇
り
ま

す
。し
か
し
、画
期
的
な
強
み
が
市
場
に
浸
透
す
る
ま
で
に
は
、お

客
さ
ま
へ
の
訴
求
に
つ
い
て
も
創
意
工
夫
の
連
続
で
し
た
。

　

ハ
ー
ド
ロ
ッ
ク
工
業
の
若
林
克
彦
社
長
は
1
9
7
4
年
、「
ハ

ー
ド
ロ
ッ
ク
ナ
ッ
ト
」を
開
発
。そ
の
前
に
立
ち
上
げ
た
別
方
式

の
緩
み
止
め
ナ
ッ
ト
の
製
造
・
販
売
会
社
を
共
同
経
営
者
へ
譲

渡
し
、新
し
く「
ハ
ー
ド
ロ
ッ
ク
ナ
ッ
ト
」の
製
造
・
販
売
会
社
を

始
め
ま
し
た
。以
前
の
ナ
ッ
ト
の
豊
富
な
販
売
実
績
か
ら
、1
年

程
度
で
軌
道
に
乗
る
と
予
測
し
ま
し
た
が
、こ
れ
が
大
き
く
外

れ
、約
3
年
間
も
販
売
実
績
が
な
い
状
態
が
続
き
ま
し
た
。

「
前
の
ナ
ッ
ト
も
、緩
ま
な
い
と
い
う
圧
倒
的
な
特
長
が
あ
る
に

も
か
か
わ
ら
ず
、売
れ
る
ま
で
に
3
年
か
か
っ
た
ん
で
す
。よ
い

商
品
で
も
、お
客
さ
ま
に
い
か
に
役
に
立
つ
の
か
を
伝
え
る
手

間
が
欠
か
せ
な
い
、と
い
う
こ
と
が
よ
く
分
か
り
ま
し
た
」

　

若
林
社
長
と
3
人
の
社
員
は
、資
金
繰
り
が
苦
し
い
中
で
挫

折
し
そ
う
に
な
り
な
が
ら
、「
ハ
ー
ド
ロ
ッ
ク
ナ
ッ
ト
」の
価
値

を
信
じ
、府
内
・
周
辺
県
の
機
械
メ
ー
カ
ー
、機
械
ユ
ー
ザ
ー
を

1
社
1
社
し
ら
み
つ
ぶ
し
に
回
っ
て
無
償
で
サ
ン
プ
ル
を
配

り
、使
っ
て
良
さ
を
感
じ
て
も
ら
う
活
動
を
続
け
ま
し
た
。

　

地
道
な
営
業
で
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
た
の
は
、こ
れ
も
自
社
開

発
し
た
、な
ん
と
お
客
さ
ま
の
元
に
持
っ
て
い
け
る
ポ
ー
タ
ブ

ル
の「
ね
じ
緩
み
試
験
器
」に
よ
る
訴
求
で
し
た
。

　

こ
れ
は
、米
国
航
空
規
格
の
ね
じ
緩
み
試
験
に
基
づ
き
、締
め

た
ナ
ッ
ト
に
激
し
い
振
動
を
加
え
、緩
み
の
度
合
い
を
テ
ス
ト

す
る
も
の
。若
林
社
長
は
、こ
の
ポ
ー
タ
ブ
ル
試
験
器
を
使
い
、

お
客
さ
ま
の
目
の
前
で
他
社
商
品
や
自
分
の
以
前
の
緩
み
止
め

ナ
ッ
ト
と
の
比
較
実
証
テ
ス
ト
を
し
、「
緩
ま
な
い
」と
い
う
強

み
を
一
目
瞭
然
に
し
ま
し
た
。ほ
か
に
も
、世
界
的
に
ね
じ
緩
み

テ
ス
ト
と
し
て
知
ら
れ
て
い
る
さ
ま
ざ
ま
な
試
験
を
行
い
、結

果
を
す
べ
て
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で
公
表
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
興
味
深
い
の
が
、同
社
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
や
カ
タ
ロ

グ
は
、プ
ロ
だ
け
を
対
象
と
せ
ず
、業
界
外
の
人
も
理
解
し
や

す
い
よ
う
テ
ス
ト
結
果
や
性
能
が
ひ
と
目
で
分
か
る
図
表
や

写
真
・
動
画
を
多
用
し
て
い
る
こ
と
で
す
。特
に
約
2
0
0

ペ
ー
ジ
に
及
ぶ
カ
タ
ロ
グ
の
約
半
分
は
、一
般
的
な
ナ
ッ
ト

と
ボ
ル
ト
の
構
造
や
、締
め
付
け
・
緩
み
の
原
理
、性
能
試
験

の
方
法
や
目
的
の
詳
し
い
解
説
に
割
か
れ
て
い
ま
す
。ナ
ッ

ト
と
ボ
ル
ト
の
世
界
を
知
る
た
め
の
事
典
の
よ
う
に
な
っ
て

お
り
、幅
広
い
お
客
さ
ま
に
喜
ば
れ
て
い
ま
す
。

「
な
る
べ
く
分
か
り
や
す
く
し
て
お
く
こ
と
で
、潜
在
顧
客
に

も
訴
求
で
き
ま
す
。ナ
ッ
ト
の
緩
み
に
関
心
が
な
か
っ
た
方
か

ら
も
問
い
合
わ
せ
が
来
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　

こ
う
し
て
3
年
を
か
け
、「
ハ
ー
ド
ロ
ッ
ク
ナ
ッ
ト
」は
、「
緩

ま
な
い
」と
い
う
画
期
的
な
強
み
が
着
実
に
伝
わ
り
、急
速
に

採
用
さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。

　

同
社
の
強
み
の「
見
え
る
化
」は
、す
ぐ
に
利
益
に
直
結
し
な

く
と
も
、誰
に
で
も
分
か
る
よ
う
に
、さ
ら
に
は
興
味
を
引
き
出

す
よ
う
に
と
の
工
夫
が
な
さ
れ
、一
つ
の
サ
ー
ビ
ス
に
な
っ
て

い
る
と
い
え
そ
う
で
す
。「
た
だ
売
る
だ
け
で
は
商
品
の
良
さ
は

伝
わ
ら
な
い
」と
い
う

こ
と
を
踏
ま
え
て
い

る
か
ら
こ
そ
の
取
り

組
み
で
す（
同
社
の

「
見
え
る
化
」の
取
り

組
み
は
次
面
で
も
紹

介
し
ま
す
）。

複
数
の
強
み
か
ら「
本
質
」を
見
つ
け
る

無
償
サ
ン
プ
ル
で
実
感
し
て
も
ら
う

分
か
り
や
す
い
と
潜
在
顧
客
に
も
響
く

見
え
な
い
強
み
に
は
新
し
い「
魅
せ
方
」を

白
い
タ
オ
ル
と
品
質
基
準
で
消
費
者
に
訴
求

強
み
を
お
客
さ
ま
に
理
解
し
て
も
ら
う
に
は
、し
か
る

べ
き
手
間
を
か
け
る
必
要
が
あ
る
。新
し
い
強
み
に
は
、

「
魅
せ
方
」を
新
し
く
創
る
こ
と
も
必
要
。

強
み
の「
見
え
る
化
」の
対
象
を
広
く
し
、な
る
べ
く
分
か

り
や
す
く
訴
求
す
る
こ
と
で
、想
定
顧
客
に
も
効
果
的
に

伝
わ
る
上
、潜
在
顧
客
の
課
題
意
識
を
引
き
出
す
こ
と
に

も
つ
な
が
る
。

同社がウェブサイトで公表しているテスト結果
（一部抜粋）

ル
を
水
の
上
に
乗
せ
て
ど
の
く
ら
い
の
時
間
で
沈
む
か
」を
見
る

試
験
で
は
、従
来
の「
1
分
以
内
」か
ら「
5
秒
以
内
」へ
と
厳
し

く
し
ま
し
た
。こ
の
試
験
の
動
画
が
マ
ス
コ
ミ
に
紹
介
さ
れ
た
と

こ
ろ
、と
て
も
分
か
り
や
す
く
、消
費
者
の
反
響
が
大
き
か
っ
た

と
い
い
ま
す
。

　

近
年
で
は
併
せ
て
、各
メ
ー
カ
ー
の
代
表
が
約
80
時
間
を
か

け
、認
定
方
法
や
メ
ー
カ
ー
が
守
る
べ
き
ル
ー
ル
を
決
め
た「
今

治
タ
オ
ル
ブ
ラ
ン
ド
マ
ニ
ュ
ア
ル
」も
公
開
し
て
い
ま
す
。品
質
基

準
・
ブ
ラ
ン
ド
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
外
部
へ
の
公
開
は
、組
合
員
に
と
っ

て
も
、自
ら
の
強
み
を
常
に
意
識
し
、品
質
を
高
く
維
持
し
よ
う

と
す
る
自
然
な
意
識
付
け
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
い
い
ま
す
。

　

同
組
合
で
は
、「
今
治
タ
オ
ル
の
良
さ
を
消
費
者
が
実
感
で
き

る
場
づ
く
り
」も
重
視
し
、大
手
百
貨
店
の
協
力
を
取
り
付
け
、

ブ
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
や
パ
ン

フ
レ
ッ
ト
で「
今
治
ブ
ラ
ン

ド
」を
打
ち
出
し
た
販
売

を
し
た
ほ
か
、2
0
1
2
年

に
は
東
京
・
南
青
山
に
待

望
の
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
を

開
設
し
ま
し
た
。

　

産
地
消
滅
の
危
機
に
、

新
た
な
強
み
を
開
発
す
る

の
で
は
な
く
、従
来
か
ら

存
在
し
た
強
み
の
本
質
を

再
認
識
し
た
上
で
発
信
し
、

起
死
回
生
を
実
現
し
た
同

組
合
の
取
り
組
み
は
、

自
分
た
ち
が
当
た
り
前

と
思
っ
て
い
た
強
み
を

お
客
さ
ま
目
線
で
見
直

し
続
け
、訴
求
し
続
け
る

こ
と
の
大
切
さ
を
教
え
て

く
れ
ま
す
。

 

ハ
ー
ド
ロ
ッ
ク
工
業

商
品
の
良
さ
を

丁
寧
に
伝
え
て
い
く

愛媛県外で初となった、東京・南青山の
直営店。今治タオルの品質を手にとって
体感できます

同組合のウェブサイトに公開されている品質基準とその試験方法
（一部抜粋）
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ハードロック工業株式会社

般
的
な
ナ
ッ
ト
の
価
格
が「
W
3
/
8
サ
イ
ズ
」

で
1
個
5
円
程
度
の
中
、「
ハ
ー
ド
ロ
ッ
ク
ナ
ッ

ト
」は
2
個
使
う
た
め
も
あ
っ
て
約
50
円
。「
緩
ま

な
い
」と
い
う
強
み
で
現
在
で
こ
そ
世
界
中
で
重
宝
さ
れ
て

い
ま
す
が
、浸
透
す
る
ま
で
約
3
年
が
か
か
り
ま
し
た
。

「
新
し
い
商
品
を
売
る
こ
と
、新
し
い
お
客
さ
ま
に
売
る
こ
と

は
と
て
も
難
し
い
。植
物
の
よ
う
に
、種
ま
き
を
し
、手
入
れ

を
し
て
育
て
る
に
は
時
間
が
か
か
る
。し
か
し
根
付
く
と
強

い
ん
で
す
ね
。だ
か
ら
私
た
ち
は
無
償
サ
ン
プ
ル
を
提
供
し
、

テ
ス
ト
で
性
能
を
伝
え
て
実
績
を
作
り
、ま
た
そ
れ
を
P
R

し
て
、土
壌
を
作
り
続
け
て
い
ま
す
」

　
「
ハ
ー
ド
ロ
ッ
ク
ナ
ッ
ト
」は
、航
空
機
・
鉄
道
・
橋
梁
・
重
電

プ
ラ
ン
ト
・
ボ
ブ
ス
レ
ー
の
そ
り
な
ど
に
も
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

「
こ
れ
ら
の
場
所
で
は
安
全
が
最
優
先
。ナ
ッ
ト
が
緩
ん
だ
ら

大
変
な
こ
と
に
な
り
ま
す
。そ
の
た
め
、当
社
で
は
可
能
な

限
り
さ
ま
ざ
ま
な
衝
撃
へ
の
耐
性
を
テ
ス
ト
し
、結
果
を
公

表
し
て
い
ま
す
。ま
た
、一
般
的
な
ナ
ッ
ト
の
原
理
や
当
社

ナ
ッ
ト
の
構
造
を
分
か
り
や
す
く
伝
え
る
こ
と
で
、ナ
ッ
ト

の
緩
み
に
関
す
る
理
解
を
深
め
、リ
ス
ク
回
避
に
役
立
て
て

い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

ま
た
、採
用
実
績
は
画
像
と
と
も
に
次
々
に
カ
タ
ロ
グ
に

掲
載
し
、そ
れ
を
持
っ
て
お
客
さ
ま
に
紹
介
し
て
き
ま
し
た
。

「
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
、ど
ん
な
場
所
に
採
用
さ
れ
た
か
と
い

う
実
績
は
安
心
に
つ
な
が
り
ま
す
。販
売
当
初
か
ら
口
頭
で

伝
え
る
だ
け
で
な
く
、必
ず
形
あ
る
も
の
で
見
せ
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
」

　

カ
タ
ロ
グ
で
は
、さ
ら
に「
改
善
事
例
」も
紹
介
し
、商
品

を
導
入
し
て
不
具
合
が
解
消
し
た
り
、安
全
性
や
生
産
性

が
高
ま
っ
た
り
し
た
ケ
ー
ス
を
業
界
別
に
数
多
く
紹
介
。改

善
の
前
と
後
の
状
況
も
説
明
し
て
い
ま
す
。

「
例
え
ば
、従
来
新
幹
線
の
レ
ー
ル
の
継
ぎ
目
に
使
わ
れ
て
い

た
一
般
の
ナ
ッ
ト
は
緩
み
が
出
る
こ
と
か
ら
、定
期
的
に『
増

し
締
め
』と
い
う
補
修
作
業
が
必
要
で
し
た
。そ
こ
に
緩
ま

な
い
当
社
の
ナ
ッ
ト
を
使
う
こ
と
で
、作
業
を
減
ら
せ
て
省

力
化
や
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
が
で
き
ま
す
」

　

一
般
と
比
べ
約
10
倍
近
い
価
格
の
ナ
ッ
ト
が
売
れ
て
い
る

の
は
、お
客
さ
ま
の
メ
リ
ッ
ト
を
具
体
的
に
訴
求
し
て
い
る

こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
の
よ
う
で
す
。

　

同
社
が「
見
え
る
化
」を
徹
底
す
る
の
は
な
ぜ
で
し
ょ
う

か
。背
景
に
は
若
林
社
長
の
持
論「
タ
ラ
イ
の
理
論
」が
あ
る

よ
う
で
す
。タ
ラ
イ
の
水
は
手
前
に
引
け
ば
引
く
ほ
ど
、両

脇
か
ら
水
が
向
こ
う
側
へ
流
れ
、逆
に
向
こ
う
側
へ
押
せ
ば

こ
ち
ら
側
へ
水
が
流
れ
ま
す
。若
林
社
長
は
こ
の
水
を「
徳
」

に
例
え
、「
相
手
の
た
め
に
な
り
た
い
」と
考
え
行
動
し
た

「
徳
」は
、め
ぐ
り
め
ぐ
っ
て
帰
っ
て
く
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

「
た
だ
し
、相
手
に
見
返
り
を
期
待
し
て
や
っ
て
は
だ
め
な
の

で
す
が（
笑
）。前
の
緩
み
止
め
ナ
ッ
ト
の
会
社
の
時
代
に
は
、

売
る
こ
と
に
注
力
し
過
ぎ
て
、ク
レ
ー
ム
を
い
た
だ
い
た
り
、

ビ
ジ
ネ
ス
が
滞
っ
た
り
し
ま
し
た
。そ
の
経
験
か
ら
実
感
し

た
こ
と
で
す
」

　

画
期
的
な
技
術
で
注
目
さ
れ
る
同
社
に
は
、政
府
関
係
者

や
企
業
が
頻
繁
に
訪
れ
る
ほ
か
、幼
稚
園
か
ら
高
校
生
ま
で

の
見
学
も
積
極
的
に
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。子
ど
も
た
ち
の

見
学
は
一
見
ビ
ジ
ネ
ス
と
関
係
が
な
く
、経
営
の
負
担
に
な

る
と
考
え
が
ち
で
す
が
、同
社
で
は
、長
期
的
に
は
潜
在
顧

客
に
な
っ
た
り
、知
名
度
の
高
ま
り
に
つ
な
が
る
と
捉
え
て
い

ま
す
。

　

他
者
の
現
状
を
良
く
し
た
い
、喜
ば
せ
た
い
と
考
え
た
結

果
、「
分
か
り
や
す
い
か
」「
見
て
楽
し
い
か
」を
工
夫
し
た

サ
ー
ビ
ス
精
神
あ
ふ
れ
る「
見
え
る
化
」が
、同
社
ビ
ジ
ネ
ス

の
原
動
力
の
一
つ
に
な
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

　

大阪府東大阪市川俣1丁目6-24
http://www.hardlock.co.jp/

「よい商品」でもそれだけでは売れない。
メリットを誰にでも分かるように伝える。

安
心
や
メ
リ
ッ
ト
を
具
体
的
に

「
見
え
る
化
」の
秘
訣
は
サ
ー
ビ
ス
の
心

 強みを「見える化」する名企業

　

例
え
ば
企
業
の
印
刷
ユ
ー
ザ
ー
は
、「
世
代
交
代
で

印
刷
の
こ
と
が
分
か
る
人
材
が
い
な
く
な
っ
た
」な
ど

の
事
情
で
、印
刷
発
注
者
が
印
刷
前
後
も
含
め
た
フ

ロ
ー
を
把
握
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
減
っ
て
い
ま
す
。こ

れ
に
伴
い
、「
標
準
的
な
納
期
や
価
格
、ど
の
印
刷
が
ど

の
用
途
に
優
れ
て
い
る
の
か
、な
ど
を
教
え
て
ほ
し

い
」と
い
う
ニ
ー
ズ
は
多
く
存
在
し
て
い
ま
す
。印
刷

フ
ロ
ー
や
発
注
時
に
気
を
つ
け
た
い
ポ
イ
ン
ト
、自
社

の
品
質
基
準
や
得
意
と
す
る
印
刷
技
術
、サ
ー
ビ
ス
の

優
位
点
な
ど
を
、資
料
や
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で
か
み
く
だ

い
て
訴
求
す
る
こ
と
が
有
効
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
た
、商
材
を
手
に
取
っ
て
も
ら
い
、欲
し
い
も
の
に

気
づ
い
て
も
ら
う
こ
と
も
有
効
で
す
。一
般
消
費
者
へ

の
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
を
強
み
に
し
て
い
る
福
岡

県
の
あ
る
印
刷
会
社
で
は
、学
校
や
N
P
O
、サ
ー
ク
ル

等
の
ユ
ー
ザ
ー
に
、カ
タ
ロ
グ
や
S
P
ツ
ー
ル
な
ど
の

サ
ン
プ
ル
を
見
て
触
れ
て
も
ら
う
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
を
開

設
。さ
ま
ざ
ま
な
印
刷
物
や
T
シ
ャ
ツ
な
ど
の
グ
ッ
ズ

の
一
括
受
注
件
数
の
増
加
に
成
功
し
て
い
ま
す
。

　

自
社
の
強
み
の「
見
え
る
化
」に
は
、ま
だ
ま
だ
出
来

る
こ
と
が
残
さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

若林克彦社長。取材の日も、近隣の
中学生が3日間にわたり工場で働
く研修の対応で、彼らと直接話を
し、一緒に記念撮影をするなど、
サービス精神にあふれていました

印
刷
会
社
の「
強
み
の
見
え
る
化
」と
は
？

ハードロック工業の
商品カタログの改善事例ページ

  

一表
し
て
い
ま
す
。ま
た
、一
般
的
な
ナ
ッ
ト
の
原

ハードロック工業の
商品カタログの改善事例ページ

　「サンプルができていない商品でも、画像入り
広告が作れないか」。
コンシューマー商品の広告・販促物のデザインや
高品質印刷を手掛けるメディア グラフィックスに、
2008年、お得意様のメーカーから要望がありま
した。同社の3DCG制作はここから始まりました。
　「当時、国内で3DCGを制作する会社は、建築
やプロダクト分野を除くとわずかで、ビジネスに
なるか半信半疑でした。しかし、撮影なしに角度
や形・色を変えた正確な画像を何パターンも作れ
ることに大きな可能性を感じ、3DCG制作専門会
社から技術力の高いクリエイターを呼び寄せまし
た」と、製版部長の勝山 基樹さんは振り返ります。
　そのクリエイター・荒瀬 崇文さんが、現在も一人
で3DCGを制作しています。製品のCADデータ
や、時には平面のデザイン画を基に作ることも。
3DCGは専用ソフトで膨大なパラメーターを調節

して作ります。多くの計算を経て出来上がった画像を、実物の素材とも見比べつつ、角度
やライティングによる表情の違いに注意を払いながら、時間をかけた手作業でさらに
本物の質感に近づけるという、まさに職人の世界です。
「ライティングや角度を変えた多彩なパターンでの撮影から、画像補正・加工までを一人
でするようなもので、手間はかかります。しかし、お客さまにとっては、商品の現物をそろ
え、スタジオやカメラマン・機材を手配し、撮影するまでをそっくり省けます。広告制作の
デザイナーにも、パターン違いの画像をその場で作って画面で見せられるので、喜ばれて
います」（荒瀬さん）

撮影なしに何パターンもの
リアルな画像を実現

株式会社メディア グラフィックス

1955年創業。化粧品をはじめ、文化芸術分野の高品質印刷、高精度画像
処理サービスのほか、広告・販促物のデザイン、企業ウェブサイトの制作、
各種デジタルコンテンツの制作を手掛ける。

　同社の3DCGは、最近では広告や販促物の
みならず、メーカーの製品デザイン開発にも利
用されています。また、デザイナーからプレゼン
用にノベルティや建築物、立体的なロゴの制作
を依頼されるなど、用途が広がっています。
　印刷会社の3DCG制作サービスは、3DCG
制作専門の会社と比べると、印刷とセットで
提案できる点がお客さまにとって価値になって
いるといいます。製品デザイン開発という、より
上流の工程から関わることで、カタログや
ウェブ製作の受注につながっています。
　色や質感などの3DCGの品質についても、
印刷会社ならではの強みがあるといいます。
「当社では元々CMSに力を入れており、3DCG
のカラーマネジメントでもお客さまから不満が出たことはありません。3DCGは、色再現
のノウハウを蓄積したわれわれの力が生かせる分野だと感じています」（勝山さん）
　荒瀬さんは、社内に画像補正の技術者がいることも印刷会社の強みだといいます。
「お客さまの好みに合った画作りや、リアルさの追求においても、鋭い感覚を持つ熟練
技術者のアドバイスで断然クオリティーが上がります。非常に勉強にもなっていて、
ありがたいですね」
　今では工程短縮効果の大きさから、実物があっても3DCGで全てをまかなうことも多く
なり、同社ではますます需要が増えると考えています。
「実物に近い色や美しい画像が売れ行きを左右する通販カタログなどでは、より強みを
発揮できると思います。3DCG制作専門会社と仕事を奪い合うのではなく、印刷物と
連動した表現や、工程をさらに効率化するフローの提案など、印刷会社らしい仕事をして
いきたいです」（勝山さん）

製品デザイン開発から印刷物製作までのサポートで差をつける

東京都品川区西五反田8-9-5 ポーラ第3五反田ビル 3F
http://www.mediagraphics.jp/

一番の難関は、化粧品の容器など、透明な物
体だといいます。
「ソフトは理論に基づいた計算から画像を作
りますが、見る人が見ると映り込みや反射に
わずかながらうそっぽさが出るので、手作業
での質感の追求が勝負です」（荒瀬さん）

リアルで美しい3DCG画像。
「現実では撮影できない角度の画像や、動かしてみた
ときの見え方も正確に作れるので、芸術性の高い
イメージカットや、動画などの依頼も来ています」
（荒瀬さん）

株式会社メディア グラフィックスは、広告などに使う3DCG（3次元の描写を平面上に投
影したCG）の制作部門をいち早く開設しました。写真のように精巧なCGは制作に手間
ひまがかかりますが、内製することで印刷までの工程全体を大きく短縮できます。現在は
メーカーの製品デザイン開発にも活用され、印刷物の受注増につながっています。

印刷会社の先進事例レポート

革新　現場の
株式会社メディア グラフィックス
「色への知見・印刷との連動を強みに3DCGを提供」

第      回8

株式会社メディア グラフィックス
荒瀬 崇文さん
「将来は、あらゆる素材のリアルな3DCGを
作るのが夢です。まずは当社が得意な化粧
品分野などを中心に、お客さまの製品開発
から貢献し、技術やノウハウをさらに磨きた
いです」



今年、富士フイルムは、創業80周年を迎えました。私たちはこれまで、写真感光材料を出発点に
性能やコストの差別化に貢献する数々のコア技術を磨き、新たな商品開発に生かしてきました。

このコア技術のうち「精密塗布技術」などが生かされることで、富士フイルム〈感圧紙〉も、高い品質の維持を実現してきました。
これら最先端のコア技術や進行中の開発テーマと、皆さまが持つ課題やアイデアが交わり、

私たちは、持続可能な社会におけるよりよい暮らしを目指して、さまざまな価値を生み出し続けます。
そしてこのたび、ビジネスパートナーの皆さまに、私たちのコア技術とその応用を体感していただける新しい場として、

「オープンイノベーションハブ（OI-Hub）」を六本木本社ビルに新設いたしました。※

FUJIFILM’S 
CORE 

TECHNOLOGIES

富士フイルムのコア技術は、商品差別化の源泉となり、将来にわたって持続的に競争優位を築くための核となる技術です。
あらゆるコア技術は、写真感光材料を原点とする基盤技術を土台に磨き上げられ、今日の姿に進化を遂げています。富士フイルムのコア技術

ビルドアップで
粒子を形成する技術

有機化合物の
分子構造を自在に変換、
不可能を可能にする
低分子を製造する技術

有機化合物の
分子構造を自在に変換、
不可能を可能にする
ポリマーを製造する技術

有機化合物／
無機化合物の
連続的な反応を
コントロールする技術

非混和性の物質を
安定的に混ぜ合わせ、
素材が持つ多様な力を
発揮させる技術

単層／多層の
塗布膜を、
大面積で均一に
形成する技術

単層／多層／
3次元構造の
フィルムを
成形する技術

高精度な金型へ
材料を精密に転写、
固化する技術

被写体像を
デジタルデータに
変換し、
制御する技術

高画質な画像を、
より速く確実に
提供する技術

特徴ある圧電膜を
応用した機械
要素部品を
設計／製造する技術

生物が元来持つ
機能を活用し、
予防・診断・
治療を実現する技術

※「OI-Hub」は、ビジネスパートナーに向けた施設のため、一般のお客さまの見学はお受けしておりません。ご来場は予約制となっております。詳しくは下記にお問い合わせください。
　富士フイルム ビジネスサプライ株式会社　営業統括本部　TEL:03-5468-1705
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